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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

JUSTIFICACION

El presente informe ejecutivo, permite evidenciar el avance en las inversiones realizadas
en infraestructura de nuestra E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, para
el periodo comprendido del 1 de-abril de 2012 hasta. la fecha, el cual obedece a las
diferentes gestiones realizadas para dar respuesta a nuestro modelo de atencion centrada
en el paciente y su familia, que son la columna vertebral de los procesos de la institucion, y
en cumplimiento del Plan de Gestién “Desarrollo y Transformacion Hospitalaria Con
Gestion Humana” 2020-2024.

En el desarrollo de nuestra infraestructura hospitalaria, se" ha tenido en cuenta el
comportamiento de las primeras causas de morbilidad atendidas, las estadisticas de las
patologias remitidas por parte del primer nivel de atencién del area de influencia y aquellas
que se realizan a niveles de mayor complejidad. De otra parte, los proyectos de
infraestructura han sido socializadosy concertados conla comunidad a través del ejercicio

de la rendicién de cuentas en cada vigencia.

Se ha logrado dar un orden y ejecucion del desarrollo institucional a través del Plan Maestro
de Reordenamiento Fisico de Servicios e Infraestructura Hospitalaria, lo cual ha permitido
avanzar positivamente en la oferta de servicios y procedimientos de mediana y alta

complejidad.

Por ultimo, se ha contado con un valioso trabajo en equipo y una administracion eficiente
de los recursos publicos, que gracias a la rentabilidad financiera se ha podido reinvertir en
gran manera recursos propios para el desarrollo institucional, y gracias al proceso del ciclo
de preparacion para el logro de la Acreditacion en Salud, se han articulado toda una serie
de estrategias y acciones para posicionar nuestra E.S.E. a nivel regional, departamental y

nacional, para el beneficio de nuestras comunidades.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

1. RESUMEN DE LAS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
HOSPITALARIA

Antes de dar el detalle de las inversiones realizadas en infraestructura hospitalaria, es
importante contextualizar que gracias a las gestiones del recaudo de las cuentas por cobrar
(cartera) y la calidad lograda en los diferente procesos asistenciales y administrativos, se
ha avanzado significativamente en el superdvit financiero vigencia tras vigencia, pasando
en el 2012 de $2.177 millones al mas alto logrado en-la historia en la institucion para la

vigencia 2021 de $21.499 millones, como se evidencia a continuacion:

Informacion Financiera
2012 A Diciembre de 2021 (En millones de pesos)

——|ngresos ——Costos ——Gastos —Utilidad

$133.618
$96.527
$91.582 $94.197

$84.205 $83.746

$59.914 $62.940 $62.79

$54174 $59.875
$50.590
s $35.453 $35.892
$28.614 $28.373
$19.364 $19.428 $17.482

$12.576 $13.426 $13.064 $14.154 $13.063 $14.630 = 521,499

$2177 $1.711 =7 6473 $8.842 - $0.880 $11.829 )

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

La reinversion de los anteriores recursos propios, han permitido el desarrollo hospitalario, y
una transformacion cultural para la oferta con calidad de nuestros servicios de salud y una
mejora continua en todos los procesos institucionales; debido a que en el consolidado del
periodo 2012 a 2021 se realizaron inversiones en el orden de $37.829 millones en los
conceptos de Equipo de transporte, muebles, enseres, equipo de oficina y de apoyo, otras
gestiones en calidad, sistemas de informacién, equipo médico y cientifico, y la

infraestructura hospitalaria, como se detalla a continuacion:
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Inversiones Realizadas: $37.829 millones
Periodo: 2012 A 2021

Equipo de Transporte I $ 491 1%
Muebles, Enseres, Equipe de Oficina y de Apoyo. - $1.491 4%
Otras Gestiones en Calidad - $2318 6%

Sistemas de Informacién _ $5479 14%

Equipo Médico y Cientifico $9.516 25%
49%

ey e

Como se aprecia en la imagen anterior el mayor esfuerzo en inversiones ha sido orientado

a la infraestructura hospitalaria ($18.533 millones) que abarca el desarrollo de proyectos y

la diferentes adecuaciones y remodelaciones de los espacios fisicos. En cuanto a las

fuentes de financiamiento tenemos que la principal ha sido nuestros recursos propios que

para efectos del consolidado citado equivalen al 76,29% ($28.858 millones), a continuacion,

el detalle de éstas:

Fuentes de las Inversiones Realizadas 2012 A 2021

Fuentes mill\;z:aosrzz i)r:asos RLCES
Recursos Propios del Hospital | $ 28.858 76,29%
Departamento del Huila $ 4.461 11,79%
Minsalud $ 2.466 6,52%
Otras Fuentes $ 2.044 5,40%
TOTALES $ 37.829 100,00%
Te atendemos
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Con base en lo expuesto anteriormente, se detalla por vigencia los conceptos y las

inversiones realizadas en materia de infraestructura hospitalaria:

En millones

No. CONCEPTO
de pesos

Terminacion de la construccion del servicio de urgencias y

obras de urbanismo (Fase |). $ 2.707

Subtotal Vigencia 2013| $ 2.707

Vigencia 2014:

2 |Ampliacion y remodelacion de la Unidad de Urgencias (Fase ll). | $ 1.330
3 |Paneles solares para el suministro de agua caliente. $ 300
4 Adecuacion y remodelacion de espacios fisicos - Bogega Tia o5
Mbnica.
Construccion, remodelacion y Adecuacion del Area de
5 |Facturacién Hospitalizacion y del Depésito para material| $ 18
reciclabe.
Obras de remodelacion para la prestacion de servicios:
6 |Gastroenterologia, Plan de Contingencia de Urgencias y Entrada| $ 339
Principal.

Subtotal Vigencia 2014 $ 2.012

- Se avanzé en la fase | y Il del servicio de la Unidad de Urgencias, logrando su
modernizacion junto con la dotacion de equipos biomédicos, no biomédicos y la puesta en
funcionamiento de un nuevo modelo funcional acorde al tipo de pacientes de acuerdo a la
clasificacion del Triage. En el 2014, se desarrollaron obras complementarias y una de ellas
fue la denominada “Plan de Contingencia de Urgencias”, la cual quedo con los servicios de
todas las conexiones eléctricas, gases medicinales, bafios y puesto de enfermeria. Esta
area en su momento se utilizé el 50% para el funcionamiento de la mesa de ayuda de
nuestros sistemas de informacion y el otro 50% como auditorio para las respectivas
capacitaciones de todo el personal. En el 2020, dicha area fue de gran utilidad porque fue

una de las primeras en utilizarse para el Plan de Contingencia COVID-19.

- Los Paneles Solares para el suministro de agua caliente, éste proyecto ha contribuido en
la humanizacién del servicio de hospitalizacion, tanto para los usuarios que madrugan a su
bafio matutino con agua tibia (anteriormente solo con agua fria) y para nuestras Auxiliares
de enfermeria quienes anteriormente calentaban el agua a primeras horas de la mafiana
en estufas eléctricas para el uso de los pacientes; de otra parte se ha impactado el medio

ambiente y los costos por consumo de energia eléctrica.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

- La Adecuacion y remodelacion de los espacios fisicos de la bodega conocida como “Tia
Monica”, en su momento se realizaron para poder sacar el archivo central de historias
clinicas que ocupaba un gran espacio en el Hospital, de otra parte para contar con espacios
para el archivo central administrativo y los inventarios fijos de equipos biomédicos y no
biomédicos que eran utilizados como de respaldo o estaban pendiente de reparacion o en
su defecto darlos de baja; también se adecuaron espacios para el inventario de insumos,
medicamentos y material médico quirdrgico; por cuanto todo lo anterior no contaba con
espacio en las antiguas areas de almacén y farmacia en el hospital, debido al crecimiento
en las unidades de produccion y servicios.

- Una vez agotado el proyecto anterior, se procedio a la remodelacion y adecuacion para la
puesta en servicio de la Unidad de Gastroenterologia, entrada principal, recepcion y
servicios de facturacion en hospitalizacién para el beneficio de nuestros usuarios y

eficiencia en los procesos de nuestros colaboradores.

Unidad de Urgencias (Fase | y Il)
CENTRALDE ENFERMERIA PABELLON DE MUJERES

DESPUES

DESPUES
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

FARMACIA JARDIN INTERIOR

Archivo de Historias Clinicas: Unidad de Gastroenterologia
DEPUES
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Plan de Contingencia de Urgencias: Auditorios Entrada Principal y Recepcion
ESPUES ANTES

Entrada Principal y Recepcion
DESPUES

Te atendemos
9 «d Corazern

Camino a la Acreditacion



Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

No. CONCEPTO En millones
de pesos
Vigencia 2015:
7 |Construccioén a todo costo Plazoleta Principal. $ 222
Subtotal Vigencia 2015| $ 222

La Plazoleta de San Antonio, se ha convertido en la sala principal de nuestros usuarios y
sus familias, donde cémodamente esperan su turno para los servicios ambulatorios,
esperan los familiares durante los procedimientos quirdrgicos, entre otros; también es por

ahora el sitio ideal para la integracion de actividades de todo tipo entre los Colaboradores,

Usuarios, sus Familias y grupos de interés.

ANTES DESPUES

Ay
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

En millones

No. CONCEPTO
de pesos

Vigencia 2016:

Construccion y puesta en funcionamiento a todo costo de la $
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR.

Adecuacion y remodelacion a todo costo de la Unidad de
9 [Imagenologia, incluida el area para la puesta en funcionamiento| $ 602
del Resonador Magnético Nuclear.

8 672

Subtotal Vigencia 2016 $ 1.275

La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales — PTAR-, es una de las muestras de nuestro
compromiso de la Responsabilidad Social Empresarial, para con el medio ambiente y el uso
del recurso hidrico. Se realizan los respectivos procedimientos, se evallan y se hacen
seguimientos a sus indicadores, logrando excelentes resultados que son certificados por La
CAM. Gracias a ese trabajo articulado recibimos el reconocimiento “OPITA DE
CORAZON".

La adecuacion y remodelacién de la Unidad de Imagenologia, nos permitié dar un gran salto
tecnolégico, al poder contar con tecnologia de punta para tener unos mejores diagnésticos,
y vincular de ésta manera nuevos servicios especializados. Se ha podido dar un manejo
Optimo y oportuno a nuestros pacientes en especial en la deteccién temprana de tumores.
La dotacién fue biomédica y no biomédica en la unidad, en especial con equipos

especializados como EL TAC y El Resonador Magnético Nuclear.

PTAR
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

UNIDAD DE IMAGENOLOGIA

Servicio de Resonancia Manetica Nuclear
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

No. CONCEPTO En millones

de pesos

Vigencia 2017:
10 |Construccién a todo costo de carcamos para cuartos técnicos. | $ 30
11 Construccion de la red de aguas lluvias para la Planta de $ 48

Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR.

Adecuacion de Tanques de Almacenamiento de Agua, utilizando
12 |materiales soélidos, impermeables y resistentes a los procesos| $ 33
de limpieza y desinfeccion.

Subtotal Vigencia 2017 $ 111

El Hospital fue escogido por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social, como
referente para la medicién del indice de Seguridad Hospitalaria, logrando uno de los
mejores resultados a nivel nacional, producto de ello recibié transferencias para continuar
en esa linea y mejorar ain mas dicho indicador global en cuanto la infraestructura y el
aseguramiento de muebles y equipos de computo. De otra parte, con recursos propios se
intervino infraestructura como la relacionada en la tabla anterior.

Tanques

de Almacenamiento de
Agua

Carcamos para

Cuartos Técnicos
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

No. CONCEPTO En millones
de pesos
Vigencia 2018:
Adecuacion de la Infraestructura Fisica de la Central de
13 I $ 29
Esterilizacion.
14 Ampliacién y remodelacion del Area de Hospitalizacion Pension $ 2740
en La E.S.E. (14 Suites de Hoteleria Hospitalaria) )
15 Mantenimiento y Restauracion Pintura del Mural "Apologia a la $ o5
Vida", ubicado en la fachada principal de La E.S.E.
Remodelacién y ampliacion a todo costo del Area de Trauma en
16 . : $ 120
la Unidad de Urgencias.
Subtotal Vigencia 2018| $ 2.914

A partir del 27 de septiembre de 2018, entré en vigencia el Acuerdo No. 009 de Junta
Directiva, por medio del cual se aprob6 el Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de
Servicios e Infraestructura Hospitalaria de nuestra institucion, y en su primera etapa
contempla:

- ETAPA 1. Reordenamiento de los Servicios de Apoyo Logistico (Disefios y obras en
la vigencia 2018), como:

- Bodega

- Parqueaderos para vehiculos-automotores de La E.S.E. HSP y mddulo de limpieza
y desinfeccion de las Ambulancias.

- Area de Servicios Generales
AREAS ACTUALES AREAS PROYECTADAS

- Zona verde y antigua sede de la Cruz Roja.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Sumado a las gestiones de los proyectos para la Etapa 1, se pudieron adelantar las
obras de la tabla anterior, donde la mas representativa fue la ampliacion y
remodelacion del area de hospitalizacion pension conocida como las 14 Suites de
Hoteleria Hospitalaria. Esta importante obra permitié dar solucion a la necesidad de
camas en el servicio de hospitalizacion, pero con factores diferenciadores de
confort, seguridad del paciente, humanizacion, mitigacion de riesgos y tecnologia
de punta. Las 14 Suites de Hoteleria Hospitalaria, nos ha servido en gran manera
para manejo de pacientes aislados y en especial aquellos afectados por COVID-19,
ha gozado de gran reconocimiento por parte de los usuarios, sus familias y
colaboradores.

Restauracion Mural
“Apologia a la Vida”

Area de Trauma
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

14 Suites de Hoteleria Hospitalaria
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

No. CONCEPTO En millones
de pesos
Vigencia 2019:

17 Construccion del Modulo de Limpieza y Desinfeccion de $ 828
Ambulancias y Parqueo Automotor Hospitalario.
Construccion de un Control de Monitoreo, apoyo a la gestiéon de

18 ) . A $ 402
enfermeria para areas de hospitalizacion y obras

19 Reposicion de pisos tipo noraplan signa y obras $ 112
complementarias en la Unidad de Ginecobstetricia.
Suministro e instalacién equipo de bombeo horizontal para el

20 . : P P $ 355
tanque de la red contra incendios en el &rea de hospitalizacion.

21 |Obras Complementarias y Eléctricas atodo costoen LaE.S.E. | $ 699
Ampliacién del Servicio de Agua Caliente para las 14 suites de

22 . ; . $ 11
Hoteleria Hospitalaria.

23 [Construccion de cuarto técnico (Planta Eléctrica) $ 8

24 [Construccién Acometidas Eléctricas en La E.S.E. $ 92

Subtotal Vigencia 2019| $ 2.507

Durante el 2019, se avanz6 en El Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios e
Infraestructura Hospitalaria Institucional, al poner en funcionamiento el Médulo de Limpieza
y Desinfeccion de Ambulancias y Parqueo Automotor Hospitalario, area que no tenia el
hospital para ubicar y salvaguardar los vehiculos y ambulancias del Hospital, asi como el
desarrollo para su respectiva limpieza y desinfeccién. Este importante proyecto, ha sido de
vital importancia por cuanto en tiempos de pandemia COVID-19 fue de gran ayuda y el area
como tal ha servido como auditorio para las capacitaciones al personal, reuniones y

rendiciones de cuentas a la comunidad, entre otros usos.

Las otras obras relacionadas fueron de apoyo para la mejora continua de los servicios de
hospitalizacion, consulta externa y la unidad de Ginecobstetricia, al igual que las mejoras
en materia de infraestructura eléctrica debido a la adecuaciéon de una planta eléctrica que
fue donada por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Pisos Noraplan Signa y Otros — Unidad de
Ginecologia y Obstetricia
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Obras Complementarias y Eléctricas Cuarto Técnico - Planta Eléctrica -

HOSPITAL DEPARTAMENTAL
NTONIO

SAN A
DE PITALITO
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Médulo de Limpieza, Desinfeccion de Ambulancias

y Parqueo Automotor Hospitalario

ZONA DE pag,
Y DESINFECE O
DE AMBULANC 1A%

fid

En millones

No. CONCEPTO
de pesos

Vigencia 2020:

Construccién de Una Bodega Tipo Industrial para el Almacén y $ 3233

25 o
Suministros

26 |Remodelacion y ampliacion a todo costo del Area Administrativa | $ 215

Durante el 2020, se avanzoé en la Etapa 1 del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de
Servicios e Infraestructura Hospitalaria Institucional, al construir la Bodega Tipo Industrial
para Almacén y Suministros, proyecto que venia gestionandose desde el 2017, logrando
consolidar una construccién de 1.754,01 m2 y una capacidad volumétrica de 4.811,85 m3,
dando respuesta a las necesidades de apoyo logistico y administrativo, en lo relacionado
con los procesos de almacén y suministro (seleccion, adquisicion, transporte, recepcion,
almacenamiento, conservacion, control de inventarios, distribucion, dispensacion, entre
otros), conforme a lo exigido normativamente vigente en materia de habilitacion y
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

fortaleciendo los procesos de mejora continua soportados en los ejes transversales del
Sistema Unico de Acreditacion (SUA). De esta manera, se logré ampliar la capacidad
instalada de los citados procesos, y proyectada en el mediano y largo plazo, para atender
la demanda de los insumos de los actuales servicios y areas administrativas, al igual que
para los futuros proyectos de éstos contemplados en el “Plan Maestro de
Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria”. Esta importante
obra contribuye con un gran impacto positivo en el desarrollo institucional, permitiendo
liberar espacios de areas administrativas que seran intervenidas proximamente, para
reorganizar y ofertar nuevos servicios asistenciales de mediana y alta complejidad para el

beneficio de nuestra comunidad Surcolombiana.

La otra obra, fue la remodelacion y ampliacion del area administrativa del piso 2, por cuanto
se incrementaron los procedimientos en Talento-Humano y Calidad, realizando una
reubicacion también de los procesos de gestion juridica, estadistica, planeacion operativa
y una sala de juntas para las reuniones de los equipos conformados para el avance de la

Acreditacion Institucional.

Remodelacién y Ampliacién del Area Administrativa — Piso 2
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Bodega Industrial Hospitalaria UL
(Antes)

Bodega Industrial Hospitalaria
(Durante)
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.
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E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Vigencia 2021 — Suministro e instalacion de rack selectivo, y demas elementos
necesarios para la adecuacion y puesta en funcionamiento de la Bodega Industrial
Hospitalaria ($374 millones).
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Vigencia 2021 - Construccion del Sistema de Proteccién Contra Descargas
Atmosféricas ($236 millones).
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

. o

Vigencia 2021 — Mejoramiento de las Obras de Comunicacion Interna de las Areas Asistenciales y
de Apoyo de Servicios Generales del Hospital (891 millones). Obra trascendental para la
comunicacion de los procedimientos ubicados en areas de bodega industrial hospitalaria
con el resto de servicios asistenciales y de apoyo; asi como la proyeccion de vias
vehiculares y peatonales para el desarrollo institucional contenido en las etapas del Plan
Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios e Infraestructura Hospitalaria.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

(Antes)
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Vigencia 2021

Renovacién Tecnoldgica:
Nuevo Tomografo Axial
Computarizado de
128 cortes
Referencia: INCISIVE CT
Marca: PHILIPS

En el 2021 se realiz6 la renovacién tecnoldgica del Tomografo Axial Computarizado,
pasando de un equipo Brivo 385 multicorte de 16 cortes de la General Electric, modelo
2014, a un equipo altamente tecnoldgico y de vanguardia, un Philips referencia INCISIVE
CT de 128 cortes, proporcionando una minima radiacion mayor calidad, eficiencia,
efectividad y mejor detalle diagnéstico. Uno de los grandes beneficios es poder realizar
colonoscopias virtuales, la posibilidad de hacer estudios cardiacos y vasculares con
relevante detalle, entre otras ventajas comparativas; fortaleciendo de ésta manera la
seguridad del paciente y demas ejes del SUA.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Vigencia 2022 — Proyectos en Desarrollo que seran puestos en funcionamiento antes
de finalizar la vigencia.

1. Construcciéon, remodelacién y reforzamiento a todo costo de las éareas de
financiera, subgerencia técnico cientifica, bafios, porteria, cuentas médicas, entre
otras areas del Hospital ($3.600 millones). Obra de gran importancia, cuya mayor
intervencion consiste en las antiguas areas administrativas (planeacion operativa, control
interno, mantenimiento, cuentas médicas, almacén, entre otros), para hacer una
reorganizacién administrativa en la cual-se pueda-sumar el area financiera (presupuesto,
costos, contabilidad, cartera y tesoreria); para de esta manera liberar dichos espacios y
proceder a la intervencion de la Etapa 2 del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de
Servicios e Infraestructura Hospitalaria y poder de ésta-manera ampliar los servicios
especializados de Consulta Externa, Laboratorio Clinico y Banco de Sangre.

Registro Fotografico Avance de Obras (26 de septiembre de 2022)

Te atendemos
28  =d Corazern

Camino a la Acreditacion



Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Vigencia 2022 — Proyectos en Desarrollo que seran puestos en funcionamiento antes
de finalizar la vigencia.

2. Construccién, adecuacién y reorganizacion a todo costo del Archivo General del
Hospital ($2.860 millones). Obra que se desarrolla en la casa propiedad del Hospital
conocida como “Tia Monica”, donde ha funcionado el archivo central y hasta el 2020
funcion6 como un area para almacenamiento de activos fijos y medicamentos, entre otros.
Con ésta intervencion, se busca dar solucion a las dificultades que se ha tenido con el
archivo central (Historias Clinicas y administrativo), para poder dar cumplimiento a los
requerimientos en la materia (Ley General de Archivo).y salvaguardar la informacion
producida por todos los medios (escrita, digital, audiovisual, entre otros), garantizando su
conservacion y consulta en forma eficiente y eficaz.

Registro Fotogréafico Avance de Obras (26 de septiembre de 2022)
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Trazabilidad del Proyecto: “Construccion de la Unidad Funcional Integral Neonatal y
Pediatrica en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito”.

1. Aprobado en Plan Bienal 2018-2019 Ajuste 2.

2. La Version 3 — De la Capacidad Instalada — fue aprobada por La Secretaria de Salud del
Huila en febrero de 2022.

3. El 25 de marzo de 2022, se emiti6 el Concepto Técnico Favorable de la Capacidad
Instalada (incluido el PMA- Programa Médico Arquitecténico) y del Componente Financiero
por La Secretaria de Salud del Huila.

4. El 3 de mayo de 2022, se emiti6 el Acta No. 01 de Concertacion de la Capacidad
Instalada, entre El Ministerio de Salud y Proteccion Social, La Secretaria de Salud del Huila
y El Hospital.

5. El 25 de julio de 2022, se emiti6 Concepto Técnico Favorable a la Propuesta
Arquitecténica por La Secretaria de Salud del Huila y fue remitido a Minsalud.

6. El 25 de agosto de 2022, el 2 y 5 de septiembre de 2022, se realizaron mesas técnicas
para revision, ajuste, hasta lograr la aprobacion de la Propuesta Arquitectdnica por
Minsalud.

7. A la fecha, la institucion adelanta los respectivos estudios y disefios del proyecto para
consolidar la informacion requerida y ser presentado el proyecto en su totalidad a La
Secretaria de Salud del Huila para su respectiva viabilidad y posterior remision a Minsalud

para lo pertinente.

- La Capacidad Instalada aprobada del proyecto, consta de:

Capacidad de

Servicio Cunas/ « Banco de Leche Humana
Incubadoras
(Camas) * Programa Canguro

Unidad de Cuidado Intensivo Neonatal 15 Ambulatorio y Hospitalario
Unidad de Cuidado Intermedio Neonatal 5
Unidad de Cuidado B&sico Neonatal 10 « Estrategia Alojamiento
Unidad de Cuidado Intensivo Pediatrica 7 Conjunto
Unidad de Cuidado Intermedio Pediatrica 3

TOTALES 40

Fuente: Calculos Propios HDSP
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Areas Generales del Proyecto
“Construccion de la Unidad Funcional Integral
Neonatal y Pediatrica en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito”

Areas m2

1. |Area del Proyecto

Unidad de Cuidado Intensivo Neonatal 345,0

Unidad de Cuidado Intermedio y Basico

365,0

Neonatal

Unidad de Cuidado Intensivo e 5580

Intermedia Pediatrica '

Banco de Leche Humana 106,5

Progr.ama. Canguro  Ambulatorio 'y 3230

Hospitalario

Estrategia Alojamiento Conjunto 249,0

Vacunacioén 29,0

Areas de corredores, patios y jardines 802,5

Subtotal Area del Proyecto 2.778,0
2. |Circulacion desde Gineco-Obstetricia 347,0
3. |Circulacién desde Hospitalizacion 146,9
4. |Cubierta de Acceso (ambulatoria) 52,0

Subtotal Areas 2,3y 4 545,9

GRAN TOTAL 3.323,9

El proyecto hace parte de la Etapa 5 del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de
Servicios e Infraestructura Hospitalaria, y su ubicacién corresponde en la zona verde
posterior a la obra de las 14 Suites de Hoteleria Hospitalaria y una parte de la cancha de
futbol.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

2. AVANCES DEL PLAN MAESTRO DE REORDENAMIENTO FiSICO DE
SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

FUTURA A
DESARROLLD
“FACULTAD DE
MIEDICINA,
BARQUES
FACULTAD
FUTURC BLOQUE ELoGUE FUTUSS
TERAE e vt i

- RESPIRATORIA P EL

e o BLO-QUE TORRE
SRE: opmuse || EEESETONSS
Ameriacion BARGuES

sk AREA PROYVECTOS A FUTURD (ELecTrIca

o
i DESARROLLO INSTITUCIONAL ety \ \
s AREA FUTURO DESARROLLO i \ =

ASISTEMGCLAL =

~-UNIDAD DE CANCEROLOGLA
SURCOLOMBLANA

El 25 de septiembre de 2018, la actual gerencia presento a la Junta Directiva la Propuesta
de Un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria
para nuestra instituciéon (se adjunta al presente documento), el cual fue avalado mediante
Acuerdo No. 009 de 27 de septiembre de 2018 (se adjunta al presente documento). El citado
documento, proyecto el desarrollo hospitalario en el corto, mediano y largo plazo (30 afios),
en forma ordenada, orientando la soluciéon de problemas puntuales relacionadas con el
incremento de la capacidad instalada y la modernizacién de la institucion, entre otros

aspectos claves registrados en el mismo.

A partir de la pagina 26 del citado documento, se relacionan los diferentes proyectos para
cada una de las siete (7) etapas proyectadas. Al realizar un andlisis y corte a la fecha del

avance, tenemos:
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Avance del Plan Maestro de Reordennamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria

Suites y UCIS (cancha de fatbol).

A 8 de septiembre de 2022
Etapa Detalle Proyectos / Obras Avances
R Incio de Obra en Junio de 2020 - Entregado en
: Febrero de 2021
Reordenamiento de los Servicios de . p
1 Apoyo Logistico Parqueaderos para vehiculos automotores y mdédulo Entreaado en diciembre de 2019
yoLog ' de limpieza y desinfeccion de las Ambulancias. g
Area de Servicios Generales. En desarrollo durante el 2022
Consulta Externa.
Reordenamiento de las Areas Unidad de Cardiologia - Hemodinamia. Aprobado en Plan Bienal 2018-2019 Ajuste 1
Administrativas y Algunos Servicios de Unidad de Neurologia,
5 Consulta Externa, para dar apertura
n rvici istencial I n Plan Bienal ir redisefi
de ue\{os_§e vicios aS|st_e ciales y Ampliaci6n Banco de Sangre. Apl o_badq g an Bienal y etapa de predisefios
ampliacién de otros existentes arquitecténicos + PMA
n rrolle la Et; 1 -
(Cuando se desarrolle la Etapa 1) Consultorio de Apoyo.
Laboratorio de Patologia.
Construccién de una Subestacion
Eléctrica para ampliacién de la
3 et 1S I 5 Gl i Subestacion Eléctrica Aprobado Plan Bienal 2020-2021 Ajuste 1
de los reglamentos en cuanto a redes
eléctricas (RETIE, RETILAP, RITEL y
similares).
NP g o e robado Plan Bienal 2016-2017 - Avance
4 |Ampliacion Area de Laboratorio Clinico|Ampliacion del Laboratorio Clinico. Ap o o
predisefios arquitectonicos + PMA
En el 2021 ajustada nuevamente la capacidad
instalada. Durante el 2022: Aprobada la capacidad
instalada (incluye PMA) por SSDH y Minsalud. El
5 Proyectos: UC_I’N_eonataI y UCI UCI Neonatal y UCI Pedidtrica. pasado 5 de . sep'tle_mbre Mlnsalgd, aprc_)b_o la|
Pediatrica. propuesta Arquitecténica y se autorizd el inicio de
disefios y estudios de las ingenierias y el proyecto
de inversion para gestionar su viabilidad definitival
durante el 2022 e inicio de obras en el 2023.
En el 2018 y 2019 se realizaron estudios y
. ’ . . disefios, se present6 el proyecto a SSDH, se
5 Unidad de Nefrologia Unidad de Nefrologia. € pre proy
deben realizar ajustes y volverlo a presentar para|
su viabilizacion.
Ampliacién Salas de Cirugia y o N o .
o ) Ampliacién Salas de Cirugia y Ampliacion de la Unidad ) .
6 Ampliacion de la Unidad de de Epsterilizacién giay Amp Aprobado Plan Bienal 2020-2021 Ajuste 1
Esterilizacion (2019-2020). )
Facultad de Medicina con su respectivo parqueadero.
Bloque Torre Consultorios y su &rea de parqueo.
Proyectos a Futuro - Zona Verde Bloqgg Dgsarrollo Institucional (Gerencia, y Areas
- Administrativas).
7 desde la garita y alrededores de La — - - -
PTAR Bloque de Terapias: Fisica, Respiratoria, Ocupacional
' y Trauma.
San Antonio Gourmet. Aprobado Plan Bienal 2016-2017 Ajuste 3
Ampliacién Parqueadero para Usuarios y Visitantes.
Areas de Apoyo.
. Blogue Desarrollo Institucional: Hospitalizacién 3 pisos.
P i( Futuro- Z i( 14~ —
7 royectos a Fuluro- £ona posterior Area Proyectos a Futuro: Desarrollo Institucional.

Unidad de Cancerologia Surcolombiana.

Area Futuro Parqueo.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

3. PROYECTOS INSCRITOS Y APROBADOS EN EL PLAN BIENAL
2022-2023

RESUMEN DE LOS PROYECTOS Y VALORES ESTIMADOS EN EL PLAN BIENAL 2022-2023

Sumatoria en Millones de Pesos
De los Proyectos Registrados en el Plan Bienal 2022-2023

A. Proyectos de Infraestructura (18) $ 64.410
B. Proyectos de Dotacion y Equipos Médicos (9) $ 28.661
TOTALES| $ 93.071
RELACION DE LOS PROYECTOS REGISTRADOS EN EL PLAN BIENAL 2022-2023
A. Proyectos de Infraestructura
(En millones de Pesos)
En millones
i A 2 1 FUENTE
No. Proyecto Tipo de Obra Area (m%) | 4o pesos Periodo
1 |Construccién obras de reforzamiento estructural. 4.Refuerzo estructural 735 | $ 1.700 | 2016-2017 PGN
9 Ampliacion y remodelacion de laboratorio clinico y banco de 2 Ampliacién 500 | $ 950 | 2016-2017 PGN

sangre.

Construccion del sistema de baterias sanitarias para las
3 |habitaciones de hospitalizacion medicina interna, médico 1.0bra nueva 1.500 | $ 1.600 | 2016-2017 PGN
quirdrgicos, pediatria y ginecologia.

4 |Construccién de una unidad mental. 1.0bra nueva 2.000 | $ 5.000 [ 2016-2017 DPTO

Construccion obras de estabilizacion del talud en el sector
5 |de la unidad de ginecologia, obstetricia y unidad de| 4.Refuerzo estructural 900|$  2.000| 2016-2017 SGR
cuidados intensivos.

Remlotljelamon del $|stema de Baterias Sanitarias para los 3.Remodelacin 500 | $ 1.000 201.6-2017 - PGN
Senicios Ambulatorios. Ajuste 2

Construccion del area de cafeteria y restaurante para los 20162017
7 |visitantes, familiares, usuarios y comunidad en general del 1.0bra nueva 150 | $ 400 Aluste 3 OTROS R.
La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. !

Construccion de La Unidad de Cardiologia en La E.S.E.
8 |Hospital Departamental San Antonio del Municipio de 1.0bra nueva 350 | % 1.500 [ 2018-2019 PGN
Pitalito Departamento del Huila.

Construccion de La Unidad Renal en La E.S.E. Hospital
9 |Departamental San Antonio del Municipio de Pitalito 1.0bra nueva 350 $ 1.500 | 2018-2019 PGN
Departamento del Huila.
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

A. Proyectos de Infraestructura
(En millones de Pesos)

Fuente: Proceso Planeacion Operativa - 8 de septiembre de 2022.
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En millones
i A 2 1 FUENTE
No. Proyecto Tipo de Obra Area (m?) [ 4o pesos Periodo
Construccion de La Unidad para Hemodinamia en La E.S.E. 2018-2019 -
10 |Hospital Departamental San Antonio del Municipio de 1.0bra nueva 350 [ $ 2.000 K PGN
S k Ajuste 1
Pitalito Departamento del Huila.
Construccién de La Unidad Funcional Integral Neonatal y 20182019
11 |Pedidtrica en La E.S.E. Hospital Departamental San 1.0Obra nueva 2.400 | $ 8.500 . PGN
- . Ajuste 2
Antonio de Pitalito.
Construccién de La Central de Mezclas de Medicamentos 20182019
12 |en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de 1.0bra nueva 250 [ $ 800 el ) PGN
- Ajuste 3
Pitalito.
Construccion, ampliacién y remodelacién de las nuevas 2020-2021
13 |areas de cirugia general y de esterilizaciéon en La E.S.E. 1.0Obra nueva 600 | $ 2.160 Aiuste 1 PGN
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. !
Disefio y Construccion de la Nueva Subestacion Eléctrica 2020-2021
14 |Fase 1 en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio 1.0Obra nueva 400 [ $ 6.000 . PGN
s Ajuste 1
de Pitalito.
Construccion, Adecuacion y Reorganizacion para el Archivo 2020-2021
15 |General de La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio 3.Remodelacion 822 | $ 1.300 . PGN
o Ajuste 2
de Pitalito.
Construccion de la Unidad de Senicios Integrales
16 |Pediatricos en La E.S.E. Hospital Departamental San 1.0bra nueva 2.000 | $ 9.000 | 2022-2023 PGN
Antonio de Pitalito.
Construccién y Ampliacién del Area de Consulta Externa de
17 Medicina Espemallzac_ia y Procedimientos Espemah;ados 1.0bra nueva 2.000 | $ 0.000| 2022-2023 PGN
en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito.
Construccién de la Unidad Funcional Integral de
18 |Cancerologia en La E.S.E. Hospital Departamental San 1.0bra nueva 2.000 | $ 10.000 | 2022-2023 PGN
Antonio de Pitalito.
TOTALES [s  e4.410
RELACION DE LOS PROYECTOS REGISTRADOS EN EL PLAN BIENAL 2022-2023
B. Proyectos de Dotacién y Equipos Médicos
(En millones de Pesos)
No. Proyecto Valores Periodo FUENTE
1 Dlota.uon (lje un microscopio quirdrgico para la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de $ 011 20]:6-2017- MINSALUD
Pitalito Huila. Ajuste 1
2 Ge_stlon del proyecto para la adquisicién de dotacién de equipos biomédicos y mobiliario para la $ 6.000 2016-2017 - DPTO
Unidad Mental. Ajuste 2
Gestion del proyecto para la adquisicién de dotacion de equipos biomédicos y mobiliario para La
3 |Unidad de Cardiologia en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio del Municipio de Pitalito| $ 2.500 | 2018-2019 PGN
Departamento del Huila.
Gestion del proyecto para la adquisicién de dotacién de equipos biomédicos y mobiliario para La
4 |Unidad Renal en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio del Municipio de Pitalito| $ 3.000 | 2018-2019 PGN
Departamento del Huila.
Gestion del proyecto para la adquisicién de dotacion de equipos biomédicos y mobiliario de La 20182019 -
5 |Unidad para Hemodinamia en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio del Municipio de| $ 4.000 . PGN
o . Ajuste 1
Pitalito Departamento del Huila.
6 Gestion del proyecto para la dotacion de equipos biomédicos y mobiliario de La Unidad Funcional $ 6.000 2018-2019 - PGN
Integral Neonatal y Pediatrica en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. ' Ajuste 2
7 Dotacién de equipos biomédicos y mobiliario para las nuevas areas de cirugia general y de $ 3.600 2020-2021 PGN
esterilizacion en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. ) Ajuste 1
8 [Dotacion de una Planta Eléctrica para La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito $ 850 ZAOJiztiO;l PGN
9 Dotacién y Renovacién de Equipos Biomédicos para el Fortalecimiento de los Principales $ 1.800 2020-2021 PGN
Senvcios Asistenciales de La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. ' Ajuste 3
TOTALES [s 28661




Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Nota: Es necesario aclarar que los valores registrados en las tablas anteriores, algunos
corresponden a vigencias 2016 en adelante, por consiguiente, son estimaciones del costo
aproximado de los proyectos, cuyo valor definitivo se tendra cuando se avancen en ellos y
se tenga el presupuesto con base en los estudios y disefios.

4. PROYECTOS PRIORIZADOS 2020-2024

Para finalizar, se relacionan los proyectos priorizados en materia de infraestructura
hospitalaria para el periodo de gestion 2020-2024, los cuales a pesar de las dificultades y
escasez de recursos en los diferentes niveles del Estado Colombiano y el impacto de la
pandemia COVID-19, se continuaran gestionando para el beneficio y desarrollo de nuestras
comunidades:

1. Construccién de La Unidad Funcional Integral Neonatal y Pediatrica en La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

2. Disefio y Construccién de la Nueva Subestacion Eléctrica Fase 1 en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito.

3. Construccién, Adecuacion y Reorganizacion para el Archivo General de La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

4. Construccion de La Unidad Renal en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio del
Municipio de Pitalito Departamento del Huila.

A medida que se avance en los anteriores proyectos, se gestionara de forma simultanea la
respectiva dotacion de equipos biomédicos y no biomédicos para la puesta en
funcionamiento de los mismos, situacién que nos ha caracterizado desde la vigencia 2012
hasta la fecha.

Es de vital importancia contar con el apoyo y participacién como siempre lo han hecho por
parte de los Honorables Miembros de nuestra Junta Directiva, al igual que las entidades
que nos apoyan en sus diferentes roles, a los proveedores, contratistas, a todos nuestros
servidores, a nuestros usuarios y sus familiares, al igual que los diferentes grupos de valor
para realizar el trabajo mancomunado que se requiere en nuestro proceso de la
Acreditacion Institucional, en donde la Gestién del Riesgo es un eje transversal a todos los
procesos de la institucion.

—

DIANA VICTORIA MUNQZ MUNOZ
Gerente |
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Informe Ejecutivo: Avance del Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria de La
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Anexo. No. 1

Acuerdo No. 009 de 27 de Septiembre de 2018 -
Por el cual se aprueba el Plan Maestro de
Reordenamiento Fisico de  Servicios e
Infraestructura Hospitalaria para La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito.
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

I Ll L. 1H0sSPITAL DEPARTAMENTAL "SAN ANTONIO"
T 1= PITALITO - HUIL&

CALLE 3? SUR N! 1B-45 TELS: 36 25 00 - 36 25 04
NIT: 8-91180134-2

ACUERDO 009 2018
(27 de Septiembre)

‘Por el cual se aprueba el PLAN MAESTRO DE REORDENAMIENTO FiSICO DE
SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA PARA LA ESE HOSPITAL.
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO”

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE
PITALITO HUILA, En ejercicio de sus facultades legales y estatutarias en especial las
conferidas por los Acuerdos No 001 de 1995, Acuerdo 004 del 27 de Enero de 1997 y el
Acuerdo 003 del 27 de Enero de 1997 vy,

CONSIDERANDO:

1.-Que en cumplimiento del Plan de Gestién para el periodo 2016-2020 “Desarrollo y
transformacién hospitalaria con gestion humana” de La E.S.E HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO HUILA se hace necesario proyectar de
forma integral la organizacion de la infraestructura hospitalaria para la prestacion de
nuevos servicios que a futuro se requieran, incluyendo el mejoramiento o ampliacién del
area administrativa en acatamiento de las normas urbanisticas, de habilitacion, demanda
de servicios y requerimientos institucionales.

2.-Que la planeacion institucional es un principio de primer orden que debe observarse para
que las areas, obras y servicios se optimicen técnicamente, atendiendo a los estandares
establecidos por las autoridades de salud publicas y a la solucion de necesidades de la
poblacién sur huilense.

3.- Que con fundamento en al avance y desarrollo que ha tenido la institucion en los Ultimos
ocho ( 8 ) afios respecto a la ampliaciéon de la oferta de servicios de mayor complejidad
que van en consonancia al perfil epidemiologico de la comunidad, como también al
incremento creciente del nUmero de usuarios, impulsa a las autoridades del nivel directivo
conocedores tanto de las necesidades como de las potencialidades de respuesta a los
requerimientos de ampliacién de servicios integrales; se revise la infraestructura
hospitalaria y se adopten las mejores decisiones que correspondan a los conceptos de
planeacion y desarrollo arménico acorde con la distribucién de las areas fisicas existentes
que demandan del analisis cuidadoso en perspectiva al corto, mediano y largo plazo..

4.- Que el resultado de la planeacion y proyeccién técnica de la infraestructura fisica
existente que se propone esta dado por los respectivos planes bienales para los periodos
2016-2017 y 2018-2019 con sus respectivos ajustes que incluye la dotacion de equipos
meédicos acorde con las necesidades presentadas, lo cual se convertira en un instrumento
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técnico de planeacion institucional que facilitara la construccién de proyectos, articulaciéon
de esfuerzos interinstitucionales y el cumplimiento de los estandares de habilitacién que
periédicamente se hacen mas exigentes.

En mérito de lo anteriormente expuesto,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Plan Maestro de Reordenamiento fisico de servicios e
infraestructura hospitalaria para la ESE Hospital Departamental San Antonio de Pitalito cuyo
estudio técnico hara parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO.- El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion

En la Ciudad de Neiva a los veintisiete (27) dias del mes de Septiembre de dos mil dieciocho
(2018).

(

e Oy \
. \/ mﬂé/—’ \
DR. JOSE N %OLAMA TAMAYO DRA.DIA

Presidente de la Junta Directiva Secretaria Eje

ORIA MUNOZ MUNOZ
Junta Directiva
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

JUSTIFICACION

Con el fin de dar cumplimiento al Plan de Gestion Institucional para el periodo 2016-2020
“Desarrollo y Transformaciéon Hospitalaria Con Gestion Humana” de la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio-de Pitalito, en- especial los relacionados con
Direccién y Gerencia; se presenta ante La Honorable Junta Directiva de la institucion y
comunidad en general el presente informe denominado “Propuesta de un Plan Maestro de
Reordenamiento Fisico de  Servicios E Infraestructura ‘Hospitalaria, para La E.S.E.

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito™.

El presente informe, permite-evidenciar en forma cronolégica desde la vigencia 2012
hasta la fecha el proceso.adelantado-en materia de infraestructura hospitalaria de la
entidad, tomando como. base los respectivos Planes de Gestiéon y lo consignado en los

Planes Bienales con los respectivos ajustes para cada periodo.

En el punto dos (2) del presente-documento, se registran.todas las gestiones adelantadas
y resultados obtenidos, relacionados con los proyectos de infraestructura para la
prestacibn de nuevos servicios de salud, al igual que los relacionados con el
mejoramiento o ampliacion de areas administrativas teniendo en cuenta los diferentes

modelos funcionales e integracion de estos.

En el punto tres (3), se detallan las tareas por ejecutar a la fecha teniendo en cuenta el
Plan de Gestién vigente, y aquellas que se encuentran en avance significativo para poder
consolidarlas y llevarlas a feliz término. Finalmente, se presentan las proyecciones a
corto, mediano y largo plazo, basados en una propuesta de Plan Maestro de
Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria que requiere nuestra
entidad, para que siga avanzando en forma organizada y proyectada a la soluciéon de

necesidades de nuestra poblacién Surcolombiana.

Por dltimo, se hace extensiva la invitacidon a las diferentes instituciones del orden
Municipal, Departamental y Nacional, para continuar con el trabajo articulado y apoyo
incondicional como se ha venido realizando, con la finalidad del logro de los objetivos

Institucionales con éxito en beneficio de nuestra region.

Te atendemos 3
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

1. PROYECCIONES DEL PLAN DE GESTION 2016-2020

Teniendo en cuenta el avance y desarrollo que ha tenido nuestra entidad, en lo
relacionado con la ampliacién de oferta de servicios de mayor complejidad que van en
consonancia con el perfil epidemioldgico de nuestra comunidad; al igual que el incremento
del numero de usuarios vigencia tras vigencia; se hace necesario una revision a la
infraestructura hospitalaria con la que se cuenta actualmente y la proyectada para visionar
dicha capacidad instalada, para poder crecer en forma organizada y positiva,
aprovechando las bondades de los terrenos-de-la institucién. Para ello, es necesario en
primera instancia observar las proyecciones que tenemos en la materia como carta de
navegacion de nuestro Plan de Gestion “Desarrollo’ y Transformaciéon Hospitalaria Con
Gestion Humana 2016-2020”.

En la meta A5. Tenemos: “Gestion de los Proyectos de Infraestructura y los Proyectos de
Dotacién y Equipos Médicos del presente plan de gestion”.

- Estrategias:
1. Realizar las gestiones pertinentes-para el tramite respectivo de la
documentacion y cofinanciacion--de los recursos -con fuentes del orden
Departamental y Nacional.

2. Ejecutar los diferentes estudios técnicos requeridos para los proyectos a

desatrrollar.
Proyectos de Inversién: Infraestructura y Dotacién de PRESUPUESTO
No. 4 S e Eons y APROXIMADO OBSERVACIONES
P (Millones de Pesos)
Cofinanciacion: Ministerio de Salud y
1 Construccion de la PTAR (Planta de Tratamiento de $446 Proteccion  Social $400,4 millones
' Aguas Residuales) aproximadamente, y $45,6 millones con
recursos propios.
Reorganizacion de las areas destinadas
L . - ara Rayos TAC; y destinar el area
Remodelacion y adecuacion del senicio de P yos X, y_ . y ]
2. imadenes diaanésticas $450 para el senicio de Resonancia
9 9 Magnética Nuclear - RMN. Proyecto que
Se ejecutara con recursos propios.
Gestion del Proyecto para la Adquisicion de Proyecto que sera cofinanciado con
3. equipos biomédicos para imagenes diagnosticas y $6.000 recursos del Departamento Del Huila,
digitalizacién de imégenes (Incluyendo el RMN) recursos propios, y otras fuentes.
Proyecto que serd cofinanciado con
Gestion del Proyecto Construccion de la unidad de recursos de la Nacion, del
4. y $3.500

cuidados intensivos neonatal y pediatrica Departamento Del Huia, recursos
propios y otras fuentes.

Proyecto que sera cofinanciado con
recursos de la Nacion, del
Departamento Del Huia, recursos
propios y otras fuentes.

Gestion del Proyecto para la Adquisicion de
5. dotacion de equipos biomédicos para la unidad de $3.000
cuidados intensivos neonatal y pediatrica

Proyecto que sera cofinanciado con

Gestion para la Construccion de la Unidad de Salud recursos de la Nacioén, del
6. $8.000 .
Mental. Departamento Del Huia, recursos
propios y otras fuentes.
Proyecto que serd cofinanciado con
7 Gestion para la adquisicion de equipos biomédicos $6.000 recursos de la Nacién, del

y mobiliario para la Unidad de Salud Mental. Departamento  Del Huia, recursos
propios y otras fuentes.
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Proyectos de Inversion: Infraestructura y Dotacion de PRESUPUESTO
No. y i RSP APROXIMADO OBSERVACIONES
Equipos Biomédicos .
(Millones de Pesos)
El proyecto en \igencias anteriores ha
Gestién del Proyecto para la Ampliacion y sido pr,esentado y radicado en
8. P ) o o $2.500 Planeacion Departamental. Se
remodelacion del &rea de hospitalizacion pension : , ) L .
gestionara  cofinanciacion a  nivel
departamental y nacional.
El proyecto en vigencias anteriores ha
Gestion para la adquisicion de equipos biomédicos sido presentado y radicado en
9. |y mobiliario para la ampliacion del senicio de $3.500 Planeacion Departamental. Se
Hospitalizacion. gestionara  cofinanciacion a  nivel
departamental y nacional.
TOTAL PROYECTOS $33.396

Nota: Los valores de los proyectos anteriores son estimados, los cuales serdn ajustados de acuerdo a los estudios
técnicos y precios del mercado.

Y en la meta A6. Hospital Universitario: La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio
De Pitalito, seguird avanzando en las fases de -cumplimiento normativo para lograr la
graduaciéon de Hospital Universitario, para convertirse en un centro generador de capital
humano y de conocimiento para la transformacion social al servicio del Sur de Colombia.

- Estrategias:

1. Desarrollar las fases de cumplimiento normativo en forma oportuna, contando
con un equipo de trabajo técnico-y el capital-humano idéneo.

2. Fortalecimiento de los convenios para las practicas formativas, en el marco de la

relacién docencia servicio.

3. Disefiar e incluir procesos internos orientados a la formacién investigativa.

4. Contar con la vinculacion de docentes que garanticen la idoneidad y calidad

cientifica, académica e investigativa.

5. Adecuar espacios para la docencia y para el bienestar de docentes y

estudiantes.

Asi mismo, en el tema objeto de estudio del presente documento, “El desarrollo y vision
de la infraestructura hospitalaria”, se puede citar que se ha tenido en cuenta lo
formulado y registrado en los respectivos planes bienales para los periodos 2016-2017 y
2018-2019 con sus respectivos ajustes, donde se han incorporado proyectos de
infraestructura y de dotacion de equipos médicos, acorde a las necesidades y
proyecciones que se evidencian en el presente informe.
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

2. GESTIONES ADELANTADAS Y RESULTADOS OBTENIDOS

Las diferentes gestiones adelantadas y resultados obtenidos en materia de proyectos
tendientes al mejoramiento de la infraestructura hospitalaria, se han desarrollado entre
otros aspectos teniendo en cuenta lo siguiente:

- Mejoramiento de la infraestructura, aprovechando al maximo los espacios
actuales y los proyectados para el hospital.

- Para dar respuesta a las necesidades de nuestros usuarios y sus familiares y/o
acompafiantes, en cuanto a: Nuevos..servicios . médicos especializados,
procedimientos, evitar desplazamientos a otras IPS ubicadas en ciudades
capitales, y similares.

- Planeando la intercomunicacion del -nuevo servicio a ofertar con los servicios
médicos, de apoyo diagndstico, y similares existentes, al igual que los proyectados
en el corto, mediano y largo plazo.

- Para el cumplimiento de estdndares de Habilitacién con enfoque en Acreditacion.

- Optimizar el modelo funcional de las diferentes areas asistenciales y areas
administrativas, teniendo en cuenta la -eficiencia y comodidad de nuestros
servidores (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo).

- Teniendo en cuenta el cumplimiento de las condiciones normativas vigentes:
Sismo resistentes (NSR10), El Programa Territorial de Reorganizacion, redisefio y
modernizacion de las redes de Empresas Sociales del Estado-E.S.E. (Art. 156 -
Ley 1450 de 2011); los reglamentos en cuanto a redes eléctricas (RETIE,
RETILAP, RITEL, y similares); normatividad para gases medicinales, al igual que
para el manejo de sistemas de ventilacion mecanica, sistemas hidraulicos vy
sanitarios, los residuos hospitalarios y aquellos en materia ambiental.

- Priorizando las recomendaciones y/o acciones de mejora del informe de
MINSALUD, Aplicacion del indice de Seguridad Hospitalaria — ISH.

- Por sugerencias o recomendaciones de un ente de control, inspeccion,
seguimiento y vigilancia.

- Otros, relacionados con la valoracion del impacto social, ambiental, financiero, y
similares.

Con base en lo anterior, se presenta un resumen de las gestiones y resultados obtenidos
en las metas A5 y A6, por cuanto estos han sido presentados anualmente y publicados en
nuestra pagina web.
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

VIGENCIA 2013:

1. Terminacion de la Construccion del Servicio de Urgencias y obras de Urbanismo (Fase
[) $2.707.000.000. La obra fue entregada al servicio de la comunidad el 01 de febrero de
2013.

il

2. Adquisicion de equipos para el proyecto farmacia unidosis, $25.950.680.

- Selladora Re-empacadora Automatica Neumatica Modelo S.A.N40

- Cabina de Flujo Laminar Vertical

Te atendemos 7
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

VIGENCIA 2014:

3. Ampliacién y remodelacién de la Unidad de Urgencias (Fase Il), $1.330.000.000. La
obra fue terminada el 24 de abril de 2014.

PAEELLON DE MUJERES

ANTES

5
o

PAEELLON DE HOMERES

DESPUES

ANTES U i DESPUES

DESPUES
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

4. Gestion para la obtencion de los equipos médicos necesarios para el funcionamiento
de la Ampliacion de Urgencias, $1.454.033.731 (Cofinanciacion del Departamento del
Huila $1.394.033.731, y el Hospital $60.000.000).

CT/OC Contratista Fecha Objeto V. Ejecutado
ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS Y
COMERCIALIZADORA BIOMEDICOS CON SUS ACCESORIOS PARA
CT.078 |FARMACEUTICA Y DE INSUMOS 20/03/2014{LA UNIDAD DE URGENCIAS DE LA ESE.| $ 1.454.033.731
MEDICOS CFIM S.A.S. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO
DE PITALITO
GRUPO 1. Muebles de Uso Hospitalario
ITEM ELEMENTO MARCA CANTIDAD
1 |CAMA ELECTROMECANICA STRYKER 37
2 |CAMILLA FIJA DOMETAL 6
3 [CAMILLA DE REANIMACION STRYKER 13
4 |CAMILLA DE TRAUMA STRYKER 1
5 |CAMILLA DE TRANSFERENCIA STRYKER 4
6 |CARRO DE MEDICAMENTOS TECNO SALUD 4
7 |CARROS DE PARO TECNO SALUD 6
8 [CUNA PEDIATRICA STRYKER 11
9 |ESCALERILLA DE UN PASO DOMETAL 12
10 [MESA DE CURACION DOMETAL 20
11 |MESADE MAYO DOMETAL 3
12 [MESA DE NOCHE DOMETAL 48
13 |MESADE PUENTE DOMETAL 13
14 [NEGATOSCOPIO DE DOS CUERPOS DOMETAL 9
15 |SILLAS DE RUEDAS DOMETAL 5

TOTALES 192

GRUPO 2. Equipo Médico y Biomédico

ITEM ELEMENTO MARCA CANTIDAD
1 |ASPIRADOR DE SECRECIONES THOMAS 10
2 |BALANZA DE PIE HEALT O METER 10
3 |DESFIBRILADORES PHILIPS 6
4 |ELECTROCARDIOGRAFO BTL 4
5 |EQUIPO DE ORGANO DE PARED WELCH ALLYN 6
6 |FLUJOMETROS IMETAN 56
7 |FONENDOSCOPIO ADULTO WELCH ALLYN 14
8 |FONENDOSCOPIO PEDIATRICO WELCH ALLYN 5
9 |[LAMPARA PIELITICA DRAGER 1

LARINGOSCOPIO  PEDIATRICO HOJAS
10| GURVAS WELCH ALLYN 3
LARINGOSCOPIO PEDIATRICO HOJAS DE
11 |RecTAS WELCH ALLYN 3
12 |LARINGOSCOPIO ADULTO WELCH ALLYN 6
13 [LINTERNA DE DIAGNOSTICO WELCH ALLYN 7
14 |MONITOR MULTIPARAMETROS NIHON KODEN 11
15 |MONITOR DE SIGNOS VITALES PHILIPS 11
16 |OXIMETRO DE PULSO KONICA MINOLTA 9
17 |PESA BEBE HEALT O METER 4
18 |NEVERA DE MEDICAMENTOS TECNO SALUD 2
19 |REGULADORES DE VACIO OHIO 4
20 |SIERRA CORTA YESOS STRYKER 1
21 |TENSIOMETRO ADULTO WELCH ALLYN 14
22 [TENSIOMETRO PEDIATRICO WELCH ALLYN 5
23 |TALLIMETRO KRAMER 6
24 |VENTILADOR DE TRANSPORTE JMEDICS 1
TOTALES 199
Te atendemos 9
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

5. Adquisicion de Paneles Solares para el suministro de agua caliente, $299.982.095, la
obra fue recibida el 30 de mayo de 2014.

Otras Obras de Infraestructura realizadas con recursos propios, $382.312.167

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA REALIZADAS CON RECURSOS PROPIOS
VIGENCIA 2014
(Valores en pesos)

No. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VR. EJECUTADO

OBSERVACIONES

Adecuacion 'y  Remodelacion  de
1. |Espacios Fisicos en la E.S.E. Hospital| $ 25.335.300
Departamental San Antonio De Pitalito.

Contrato No. 080 de 2014, donde se adecud un consultorio
(Antigua habitacion de conductores) y adecuacion del
archivo central (Hospital y Predio Tia Monica).

La obra fue recibida mediante Informe de Supension del 30
de Abril de 2014.

Construccion, Remodelacion y
Adecuacion del Area de Facturacion
Hospitalizacion y del Depésito para
Material Reciclable en la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio De
Pitalito.

$ 17.933.173

Contrato No. 106 de 2014, Remodelacion y adecuacion del
area de Facturacion en Hospitalizacion y del Depésito para
material reciclable.

La obra fue recibida mediante Informe de Supension del 11
de Agosto de 2014.

Obras de Remodelacion del Area para
la Prestacion de los Senicios de
Gastroenterologia;  Mejoramiento  y
3. Acondicionamiento de la Unidad de $
Urgencias; Del Plan de Contingencia
como Auditorio y del Acceso a la
Entrada Principal en la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio De Pitalito.

339.043.694

Contrato No. 136 de 2014, por valor inicial de $304 millones
y una adicion de $35.043.694, para un total de
$339.043.694; y el Contrato No. 137 para la Interventoria por
la suma de $13.750.000 con recursos propios.

La obra fue recibida mediante Acta Final del 26 de
Noviembre de 2014.

TOTALES | $ 382.312.167
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

6. CONTRATO 080 / 2014 Adecuaciéon y remodelacion de espacios fisicos en la
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito

Bodega de la Tia Médnica

7. CONTRATO 106 / 2014 Construccién, remodelacion y Adecuacion del Area de

Facturacion Hospitalizacion y del Deposito para Material Reciclable en la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito

Deposito para Material Reciclable
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Facturacion Hospitalizacion

8. CONTRATO 136/ 2014 Obras de remodelacion para la prestacion de Servicios:
Gastroenterologia, Plan de Contingencia de Urgencias, Entrada Principal

Antes: Archivo de Historias Clinicas

Ahora: Unidad de Gastroenterologia
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Plan de Contingencia de Urgencias / Auditorios

i1
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

VIGENCIA 2015:

9. CONTRATO 109 / 2015 Construccion a todo costo Plazoleta Principal en la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, por la suma de $221.684.116.

10. Fase | — Hospital Universitario: Concepto dado por la Comisién Intersectorial
para el Talento Humano en Salud, conformado por MINSALUD y Ministerio de
Educacion. Acuerdo No. 00246 de 04 de noviembre de 2015.

Te atendemos 14
wd COrazern

Camino a lo Acreditacion



Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

VIGENCIA 2016:

11. CONTRATO 131/ 2016 Construccién y puesta en funcionamiento a todo costo
de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, por $672.253.135

RECURSOS RECURSOS
cT CONTRATISTA OBJETO MINSALUD PROPIOS TOTAL EJECUTADO

Construccion y puesta en funcionamiento a todo costo
131 |Consorcio E Y C Rojas de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en la| 400.462.000 | 271.791.135 672.253.135
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito
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Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

12. CONTRATO 137/ 2016 Adecuacién y remodelacion a todo costo de la Unidad de
Imagenologia, incluida el area para la puesta en funcionamiento del Resonador
Magnético Nuclear en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, por
$602.394.619.

I

13. CONTRATO 190/2016 Adquisicion de un Sistema de Informacién para Radiologia
y Reposicion de Equipos Biomédicos para el Servicio de Imagenes Diagnodsticas,
por $1.015.777.600.

14. CONTRATO 191/2016 Suministro de una Solucion Integral de Hardware y
Software que garantice el funcionamiento del RIS, PACS y su integracion con el HIS
para La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, por $269.000.000.
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Monitor de Diagndstico Clinico

Digitalizador de Imagenes Diagndsticas - -Detector Flat Panel

Equipo de Rayos X Portatil
|
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15. Gestiones para que MINSALUD priorizara al Hospital en la Evaluacién del Nivel
de Seguridad Frente a Desastres a través del indice de Seguridad Hospitalaria —
ISH. Resultados que fueron publicados por MINSALUD en junio de 2017.

APLICACION DEL
INDICE DE SEGURIDAD

HOSPITALARIA
E.S.E SAN ANTONIO DE
PADUA
PITALITO

Convenio 344 de 2016
Bogotd, Junio 2017

VIGENCIA 2017:

16. Mediante la Resolucién No. 6392 de 26 de diciembre de 2016 El Ministerio de
Salud y Proteccidn Social, asigh6 la suma de $30 millones que fueron invertidos en la
construccion de diques de contencién de derrames, en_cumplimiento del punto 32 del
componente no estructural, a través del Contrato No. 115 de 2017.

RECURSOS RECURSOS
CcT CONTRATISTA OBJETO MINSALUD PROPIOS TOTAL EJECUTADO

. CONSTRUCCION A TODO COSTO DE CARCAMOS
115 QES%OHERNAN SANDOVALI 5 \RA CUARTOS TECNICOS DE LA E SE. HOSPITAL 29.799.094 29.799.094
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO HUILA.
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17. Puesta en servicio el 12 de junio de 2017 del Resonador Magnético Nuclear (Philips
— Multiva de 1,5 Tesla de campo). CONTRATO 172/2016 Prestacion del Servicio de
Resonancia Magnética Nuclear por la Modalidad de Outsourcing en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito. Cuantia $2.044.000.000

 =SERVICIO DE RESONANCIA
_ E.S.E.HOSPITAL DEPARTAMENTAL SA

Pitalito, 12 de Junio de 2017

‘Comino o lo Acreditocién
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18. CONTRATO 43/2017 Construccion de la red de aguas lluvias para La Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio
de Pitalito.

DESPUES

19. CONTRATO 168/2017 Adecuacién de Tanques de Almacenamiento de Agua,
utilizando materiales soélidos, impermeables y resistentes a los procesos de
limpiezay desinfeccion en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.
Cuantia $32.950.625.

ANTES DESPUES
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VIGENCIA 2018:

20. CONTRATO 102/2018 Adecuacién de la Infraestructura Fisica de la Central de
Esterilizacion en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. Cuantia
$28.570.990.

ANTES

DURANTE

DESPUES

Te atendemos 21
«=d Coraze»n

Camino a lo Acreditacion



Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

21. Mediante la Resolucién No. 004157 de 25 de octubre de 2017 El Ministerio de
Salud y Proteccién Social, asigné la suma de $100 millones que fueron invertidos en
los siguientes contratos: 116 de 2018 y 139 de 2018.

RECURSOS RECURSOS
CT CONTRATISTA OBJETO MINSALUD PROPIOS TOTAL EJECUTADO

SUMINISTRO E INSTALACION DE MIL DOSCIENTOS
SIETE METROS CUADRADOS (1,207M2) DE PELICULA
DE SEGURIDAD TRANSPARENTE CON GARANTIA Y
116 JOUS'::;O FELIPE  TORRES DENOMINACION DE CUATRO (4) MICRAS PARA 71.816.500 71.816.500
TODOS LOS VIDRIOS QUE HACEN PARTE DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA E.S.E. HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO.

El contrato fue ejecutado a satisfaccion, y con el desarrollo del mismo, se dio
cumplimiento a las acciones de mejora de los puntos: 36 Seguridad puertas de vidrio, y
del 37 Seguridad en Ventanas y ventanales, del componente no estructural.

22. Contrato de Prestacion de Servicios No. 139 de 06 de agosto de 2018, cuyo objeto
es Aseguramiento y fijacion de Equipos de Oficina, vigilancia, médicos, estanteria y
vitrinas en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, conforme a las
especificaciones y cantidades de la clausula primera; por la suma de $32.000.000. El
contrato se encuentra en ejecucion y tiene una duracion de 60 dias a partir de la firma del
Acta de Inicio (13 de agosto de 2018). Con la ejecucion del presente contrato, se dara
cumplimiento a las acciones de mejora de los puntos: 30 al 32 relacionados con anclajes
para la seguridad de estanterias, equipos de oficina, y el mobiliario hospitalario. El 39, 40
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y 44 anclajes para las estanterias de los equipos y mobiliario en farmacia, esterilizacién y
de contenidos médicos; del componente no estructural.

RECURSOS RECURSOS TOTAL

cr CONTRATISTA OBJETO MINSALUD PROPIOS CONTRATADO

ASEGURAMIENTO Y FIJACION DE EQUIPOS DE
OFICINA, VIGILANCIA, MEDICOS, ESTANTERIA Y
VITRINAS EN LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL
SAN ANTONIO DE PITALITO.

139 [WILLIAM ROJAS CABRERA $ 28.183500 | $ 3.816.500 [ $ 32.000.000

3. TAREAS POR EJECUTAR

1. Continuar con la ejecucion del Contrato No. 133 de 2018, cuyo objeto es la Ampliacion
y remodelacion del area de Hospitalizacion Pensién en La E.S.E. Hospital Departamental
San Antonio del Municipio de Pitalito Departamento._del Huila. A la fecha, la obra reporta
un avance aproximado del 5%, consistente en excavaciones y cimentacion del terreno. La
cuantia contratada asciende a $1.830.000.000.

P2

2. Simultdneamente al desarrollo del proyecto anterior, se est4 organizando con el equipo
técnico de la entidad, la lista de los equipos y mobiliario necesario, para el desarrollo del
proyecto denominado Gestion del proyecto para la adquisicion de dotacion de
equipos biomédicos y mobiliario para La Ampliacion y Remodelacién del Area de
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Hospitalizacion Pension. Presupuestado en $3.500 millones aproximadamente, con
recursos propios del Hospital.

3. Seguir gestionando los recursos de cofinanciacion para la Dotacion de un
Microscopio Quirdrgico para la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De
Pitalito del Departamento del Huila, el cual tiene un costo aproximado de
$1.618.000.000, contando desde la vigencia 2017 con viabilidad por parte del Ministerio
de Salud y Proteccion Social, y viabilizacién de la Secretaria de Salud del Huila desde la
vigencia 2016.

4. Avanzar en la etapa precontractual y contractual para la Dotacion de una Planta
Eléctrica para la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito del
Departamento del Huila, por la suma de $327.800.000, recursos aportados por El
Ministerio de Salud y Proteccion Social, con base en la Resolucion No. 5263 de 2017.

5. Progresar en las observaciones realizadas por parte de la Secretaria de Salud del
Huila, al proyecto Construccion-de Una Bodega Tipo Industrial para Almacén y
Suministros, el cual se encuentra radicado en-LLa Secretaria de Salud del Huila, donde
bajo las acciones de coordinacién se estan haciendo los ajustes pertinentes para lograr
los tramites respectivos de viabilidad de esta entidad y continuar con el mismo ante El
Ministerio de Salud y Proteccion Social. El proyecto cuenta con los estudios y disefios
requeridos, al igual que la licencia de construccion. El presupuesto estimado del proyecto
es de $2.416.658.368 (incluye el valor de la.interventoria), con un &rea aproximada
Construida de 682,58m?.

6. Adelantar las observaciones realizadas por parte de la Secretaria de Salud del Huila, al
proyecto Construccién del Area para realizar los procesos de limpieza vy
desinfeccion de las ambulancias, parqueo y area para patio de maniobras de
vehiculos hospitalarios, de insumos y de almacén del Hospital, el cual se encuentra
radicado en La Secretaria de Salud del Huila, donde bajo las acciones de coordinacién se
estan haciendo los ajustes pertinentes para lograr los tramites respectivos de viabilidad de
esta entidad. El proyecto cuenta con los estudios y disefios requeridos, al igual que la
licencia de construccion. EI monto estimado del proyecto es de $768.825.325 (incluye el
valor de la interventoria), con las siguientes areas: Construida 230,40m?; Para patio de
maniobras 1.043,50m? y para anden perimetral 124,10m?.

7. Continuar con la Gestion de los Proyectos de la Unidad de Cuidados Intensivos
Neonatal, Pediatrica y Unidad Renal. Se ha visionado los terrenos donde se
desarrollarian los presentes proyectos. Se decidié contratar con recursos propios la
elaboracion de los estudios y disefios arquitecténicos y complementarios para la
construcciéon de estos proyectos, por la suma de $385 millones. Se esta realizando con
un equipo técnico el respectivo anteproyecto para los tramites ante Secretaria de Salud
del Huila y posteriormente ante El Ministerio de Salud y Proteccion Social.

8. Avanzar en el trabajo en equipo con La Secretaria de Salud del Huila, para la
planeacion y disefio del modelo funcional del proyecto Gestién para la Construccion de
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la Unidad de Salud Mental, teniendo en cuenta el disefio de la red de servicios de salud
mental del Huila.

9. Priorizar del Plan Bienal 2018-2019 con sus respectivos ajustes, aquellos proyectos de
mayor interés y desarrollo, teniendo en cuenta las necesidades de nuestras comunidades
como se detall6 en la pagina 6 del presente informe y el respaldo de las entidades del
orden municipal, departamental y nacional, donde se cursan los respectivos tramites de
viabilidad técnica y financiera para estos.

4. PROYECCIONES A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

Retomando los puntos anteriores del presente informe: 1. PROYECCIONES DEL PLAN
DE GESTION 2016-2020, 2. GESTIONES ADELANTADAS Y RESULTADOS
OBTENIDOS, y 3. TAREAS POR EJECUTAR; se-hace necesario dar a conocer las
proyecciones a corto, mediano y largo plazo-de lo que se ha concebido a nivel gerencial
como Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios e
Infraestructura Hospitalaria para nuestra institucion, por las siguientes razones, entre
otras:

- El Hospital debe desarrollar su infraestructura fisica en forma ordenada, orientada
a la solucién de problemas puntuales relacionadas al incremento de la capacidad o
la modernizacion del establecimiento.

- Brindar un enfoque sistémico e integral en la prestacién de los servicios de salud,
para poder articular los servicios existentes con la nueva oferta de servicios
proyectados en el tiempo.

- Promover la apertura de nuevos servicios de salud para nuestro hospital que
requiere la comunidad Surcolombiana, y que estos queden respaldados en el
nuevo documento de Red de Prestadores de Servicios de Salud para el
Departamento del Huila.

- Contar con el respaldo del maximo 6rgano de administracion del Hospital, para el
desarrollo del presente Plan Maestro de Reordenamiento Fisico de Servicios e
Infraestructura Hospitalaria para nuestra entidad, con la finalidad de que las futuras
gerencias cuenten con una carta de navegacion en la materia y puedan gestionar
los recursos requeridos para su realizacion, de la mano con los diferentes planes y
programas para su implementacion.

- Mitigar en todo tiempo los posibles riesgos y ejecutar las debidas contingencias,
en la ejecucion del Plan Maestro Hospitalario, para poder mejorar los resultados de
la evaluacion del indice de Seguridad Hospitalaria —ISH, en cumplimiento del
programa denominado “Hospitales Seguros Frente a Desastres”.
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Para una mayor comprension de la Propuesta del Plan Maestro de Reordenamiento
Fisico de Servicios e Infraestructura Hospitalaria para nuestra entidad, se ha clasificado
Su ejecucion a través de seis (6) etapas y proyectos a futuros; asi:

- ETAPA 1. Reordenamiento de los Servicios de Apoyo Logistico (Disefios y obras
en lavigencia 2018), como:

- Bodega

- Parqueaderos para vehiculos-automotores de La E.S.E. HSP y mddulo de
limpieza y desinfeccion delas Ambulancias.

- Area de Servicios Generales

AREAS ACTUALES AREAS PROYECTADAS
- Zona verde y antigua sede de la Cruz E
Roja. (o}
w
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- ETAPA 2. Reordenamiento de las Areas Administrativas y algunos Servicios de
Consulta Externa, para dar apertura de nuevos servicios asistenciales y ampliacion

de otros existentes (Cuando se desarrolle la Etapa 1).

AREAS ACTUALES: Contabilidad y Presupuesto, Cartera y Archivo Central, Tesoreria,
Taller 1 de Mantenimiento Hospitalario, Terapias y Rehabilitacion, Consultorios 9 y 10,
Audiovisuales y Control Interno, Bodegas 1 y 2, La Morgue, Cocina, Estadistica y
Planeacion, Cuarto de Residuos Hospitalarios, Tanque de ACPM, Sala de Maquinas,
Central de Gases Medicinales, Oficina y Taller 2 de Mantenimiento, Cuentas Médicas,
Bafios, Lavanderia, Oficina de Procesos Ambientales y de Servicios Generales.

AREAS PROYECTADAS:

- Consulta Externa.

- Unidad de Cardiologia — Hemodinamia.
- Unidad Neurolégica.

- Ampliacién Banco de Sangre.

- Consultorios de Apoyo.

- Laboratorio de Patologia.
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ETAPA 3. Construccién de una Subestacion Eléctrica para ampliacién de la
capacidad instalada y cumplimiento de los reglamentos en cuanto a redes
eléctricas (RETIE, RETILAP, RITEL, y similares). (Disefios en el 2018 y obra en
2019).

AREAS ACTUALES:

- Zona verde contiguo a la cancha de fatbol y linderos con EI ICBF.

AREAS PROYECTADAS:

- Subestacion Eléctrica
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ETAPA 4. Ampliacién Area de Laboratorio Clinico (Disefios y obra en la vigencia
2019).

AREAS ACTUALES: Servicio de Laboratorio Clinico y zona verde adyacente.

AREAS PROYECTADAS:
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ETAPA 5. Proyectos: UCI Neonatal y UCI Pediéatrica. (Disefios en el 2018 y obras en

2019).

AREAS ACTUALES: Zona verde posterior a la obra en construccion de las nuevas 14
habitaciones de hospitalizacion en el pabellon de Pension, hasta la cancha de futbol.

AREAS PROYECTADAS:

- e

aer | wmliley | g

| |
| AREA DE | |
| APOYO I ||

| E-5 ——

BLOQUE UCIS I

- UCI - Neonatal |
- UCI - Pediatrica ]
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- Unidad de Nefrologia. (Disefios en el 2018 y obras en 2019).

AREAS ACTUALES:
Zona verde donde se encuentra ubicado el pozo artesiano, con acceso a la via principal

de ingreso al hospital, hasta la actual sede de Medicina Legal.

AREAS PROYECTADAS:

[

MEDICINA LEG AL

Al
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ETAPA 6. Ampliacion Salas de Cirugia y Ampliacion de la Unidad de Esterilizacion
(2019-2020).

AREAS ACTUALES: Salas de Cirugia y Esterilizacion.
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ETAPA 7. Proyectos a Futuro:

- Facultad de Medicina con su respectivo parqueadero.
- Blogue Torre Consultorios y su area de parqueo.
- Blogue Desarrollo Institucional (Gerencia y Areas Administrativas).

- Bloque de Terapias: Fisica, Respiratoria, Ocupacional y Trauma.
- San Antonio Gourmet.

- Ampliacién Parqueadero para usuarios y visitantes.

AREAS ACTUALES: Zonas verdes al frente de la-entrada principal del Hospital (Consulta
externa y urgencias), desde la garita y alrededores de La PTAR.

AREAS PROYECTADAS:

FUTURA AREA
DESARROLLD
' "FACULTAD DE
MEDICINA .
PARGUEQ
FUTURO BLOQUE BLOGUE FUTURO FACULTAD
TERAP FISIGI:S DESARROLLO
* RESPIRATORIA FTAR !NGSEHTEUN% n
! OCUPACIDNAL ADMINISTRATIVA
TRAUMA
-
.gn'q?omo | BLOGUE TORRE
CONSULTORIOS
GOURMET FARQUEQ {5 PISOS)

CONSULT.
AMPLIACION PARQUED
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Proyectos a Futuro:

- Areas de Apoyo.
- Bloque Desarrollo Institucional: Hospitalizacién 3 pisos.
- Area Proyectos a futuro: Desarrollo Institucional.

- Area Desarrollo Institucional: Unidad de Cancerologia Surcolombiana.

- Area Futuro Parqueo.

AREAS ACTUALES: Zona verde posterior a la obra en construcciéon de las nuevas 14
habitaciones de hospitalizaciéon en el pabellén de Pension, y de la proyecciéon de La UCI
Neonatal y UCI Pediatrica, hasta la cancha de futbol.

T P BLOQUE FUTURO
- UCH - Pediarica
; DESARROLLO INSTITUCIONAL
L _ Z HOSPITALIZACION 3 PISOS
AREA PROYECTOS A FUTURO
DESARROLLO INSTITUCIONAL APEAT LU
AREA FUTURO DESARROLLO PARGUEC
ASISTENCIAL
UNIDAD DE CANCEROLOGIA
SURCOLOMBIANA
DIANA VI RI UNOZ MUNOZ
Gerente
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