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JUSTIFICACIÓN 

 

El presente informe ejecutivo, permite evidenciar el avance en las inversiones realizadas 

en infraestructura de nuestra E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, para 

el período comprendido del 1 de abril de 2012 hasta la fecha, el cual obedece a las 

diferentes gestiones realizadas para dar respuesta a nuestro modelo de atención centrada 

en el paciente y su familia, que son la columna vertebral de los procesos de la institución, y 

en cumplimiento del Plan de Gestión “Desarrollo y Transformación Hospitalaria Con 

Gestión Humana” 2020-2024.  

 

En el desarrollo de nuestra infraestructura hospitalaria, se ha tenido en cuenta el 

comportamiento de las primeras causas de morbilidad atendidas, las estadísticas de las 

patologías remitidas por parte del primer nivel de atención del área de influencia y aquellas 

que se realizan a niveles de mayor complejidad. De otra parte, los proyectos de 

infraestructura han sido socializados y concertados con la comunidad a través del ejercicio 

de la rendición de cuentas en cada vigencia.  

 

Se ha logrado dar un orden y ejecución del desarrollo institucional a través del Plan Maestro 

de Reordenamiento Físico de Servicios e Infraestructura Hospitalaria, lo cual ha permitido 

avanzar positivamente en la oferta de servicios y procedimientos de mediana y alta 

complejidad.  

 

Por último, se ha contado con un valioso trabajo en equipo y una administración eficiente 

de los recursos públicos, que gracias a la rentabilidad financiera se ha podido reinvertir en 

gran manera recursos propios para el desarrollo institucional, y gracias al proceso del ciclo 

de preparación para el logro de la Acreditación en Salud, se han articulado toda una serie 

de estrategias y acciones para posicionar nuestra E.S.E. a nivel regional, departamental y 

nacional, para el beneficio de nuestras comunidades.  
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1. RESUMEN DE LAS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA 
HOSPITALARIA 

Antes de dar el detalle de las inversiones realizadas en infraestructura hospitalaria, es 

importante contextualizar que gracias a las gestiones del recaudo de las cuentas por cobrar 

(cartera) y la calidad lograda en los diferente procesos asistenciales y administrativos, se 

ha avanzado significativamente en el superávit financiero vigencia tras vigencia, pasando 

en el 2012 de $2.177 millones al más alto logrado en la historia en la institución para la 

vigencia 2021 de $21.499 millones, como se evidencia a continuación: 

 

 

 

La reinversión de los anteriores recursos propios, han permitido el desarrollo hospitalario, y 

una transformación cultural para la oferta con calidad de nuestros servicios de salud y una 

mejora continua en todos los procesos institucionales; debido a que en el consolidado del 

período 2012 a 2021 se realizaron inversiones en el orden de $37.829 millones en los 

conceptos de Equipo de transporte, muebles, enseres, equipo de oficina y de apoyo, otras 

gestiones en calidad, sistemas de información, equipo médico y científico, y la 

infraestructura hospitalaria, como se detalla a continuación: 
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Como se aprecia en la imagen anterior el mayor esfuerzo en inversiones ha sido orientado 

a la infraestructura hospitalaria ($18.533 millones) que abarca el desarrollo de proyectos y 

la diferentes adecuaciones y remodelaciones de los espacios físicos. En cuanto a las 

fuentes de financiamiento tenemos que la principal ha sido nuestros recursos propios que 

para efectos del consolidado citado equivalen al 76,29% ($28.858 millones), a continuación, 

el detalle de éstas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuentes
Valores en 

millones de pesos
Part. %

Recursos Propios del Hospital 28.858$            76,29%

Departamento del Huila 4.461$              11,79%

Minsalud 2.466$              6,52%

Otras Fuentes 2.044$              5,40%

TOTALES 37.829$            100,00%

Fuentes de las Inversiones Realizadas 2012 A 2021
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Con base en lo expuesto anteriormente, se detalla por vigencia los conceptos y las 

inversiones realizadas en materia de infraestructura hospitalaria: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Se avanzó en la fase I y II del servicio de la Unidad de Urgencias, logrando su 

modernización junto con la dotación de equipos biomédicos, no biomédicos y la puesta en 

funcionamiento de un nuevo modelo funcional acorde al tipo de pacientes de acuerdo a la 

clasificación del Triage. En el 2014, se desarrollaron obras complementarias y una de ellas 

fue la denominada “Plan de Contingencia de Urgencias”, la cual quedó con los servicios de 

todas las conexiones eléctricas, gases medicinales, baños y puesto de enfermería. Ésta 

área en su momento se utilizó el 50% para el funcionamiento de la mesa de ayuda de 

nuestros sistemas de información y el otro 50% como auditorio para las respectivas 

capacitaciones de todo el personal. En el 2020, dicha área fue de gran utilidad porque fue 

una de las primeras en utilizarse para el Plan de Contingencia COVID-19. 

 

- Los Paneles Solares para el suministro de agua caliente, éste proyecto ha contribuido en 

la humanización del servicio de hospitalización, tanto para los usuarios que madrugan a su 

baño matutino con agua tibia (anteriormente solo con agua fría) y para nuestras Auxiliares 

de enfermería quienes anteriormente calentaban el agua a primeras horas de la mañana 

en estufas eléctricas para el uso de los pacientes; de otra parte se ha impactado el medio 

ambiente y los costos por consumo de energía eléctrica.  

 

No. CONCEPTO
En millones 

de pesos

1
Terminación de la construcción del servicio de urgencias y

obras de urbanismo (Fase I).
2.707$          

2.707$          

2 Ampliación y remodelación de la Unidad de Urgencias (Fase II). 1.330$          

3 Páneles solares para el suministro de agua caliente. 300$             

4
Adecuación y remodelación de espacios físicos - Bogega Tía

Mónica.
25$               

5

Construcción, remodelación y Adecuación del Área de

Facturación Hospitalización y del Depósito para material

reciclabe.

18$               

6

Obras de remodelación para la prestación de servicios:

Gastroenterología, Plan de Contingencia de Urgencias y Entrada

Principal. 

339$             

2.012$          

Subtotal Vigencia 2013

Vigencia 2014:

Subtotal Vigencia 2014
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- La Adecuación y remodelación de los espacios físicos de la bodega conocida como “Tía 

Mónica”, en su momento se realizaron para poder sacar el archivo central de historias 

clínicas que ocupaba un gran espacio en el Hospital, de otra parte para contar con espacios 

para el archivo central administrativo y los inventarios fijos de equipos biomédicos y no 

biomédicos que eran utilizados como de respaldo o estaban pendiente de reparación o en 

su defecto darlos de baja; también se adecuaron espacios para el inventario de insumos, 

medicamentos y material médico quirúrgico; por cuanto todo lo anterior no contaba con 

espacio en las antiguas áreas de almacén y farmacia en el hospital, debido al crecimiento 

en las unidades de producción y servicios.  

 

- Una vez agotado el proyecto anterior, se procedió a la remodelación y adecuación para la 

puesta en servicio de la Unidad de Gastroenterología, entrada principal, recepción y 

servicios de facturación en hospitalización para el beneficio de nuestros usuarios y 

eficiencia en los procesos de nuestros colaboradores.  

 

Unidad de Urgencias (Fase I y II) 
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La Plazoleta de San Antonio, se ha convertido en la sala principal de nuestros usuarios y 

sus familias, donde cómodamente esperan su turno para los servicios ambulatorios, 

esperan los familiares durante los procedimientos quirúrgicos, entre otros; también es por 

ahora el sitio ideal para la integración de actividades de todo tipo entre los Colaboradores, 

Usuarios, sus Familias y grupos de interés.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. CONCEPTO
En millones 

de pesos

7 Construcción a todo costo Plazoleta Principal. 222$             

222$             Subtotal Vigencia 2015

Vigencia 2015:
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La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales – PTAR-, es una de las muestras de nuestro 

compromiso de la Responsabilidad Social Empresarial, para con el medio ambiente y el uso 

del recurso hídrico. Se realizan los respectivos procedimientos, se evalúan y se hacen 

seguimientos a sus indicadores, logrando excelentes resultados que son certificados por La 

CAM. Gracias a ese trabajo articulado recibimos el reconocimiento “OPITA DE 

CORAZÓN”. 

 

La adecuación y remodelación de la Unidad de Imagenología, nos permitió dar un gran salto 

tecnológico, al poder contar con tecnología de punta para tener unos mejores diagnósticos, 

y vincular de ésta manera nuevos servicios especializados. Se ha podido dar un manejo 

óptimo y oportuno a nuestros pacientes en especial en la detección temprana de tumores. 

La dotación fue biomédica y no biomédica en la unidad, en especial con equipos 

especializados como EL TAC y El Resonador Magnético Nuclear.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. CONCEPTO
En millones 

de pesos

8
Construcción y puesta en funcionamiento a todo costo de la

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR.
672$             

9

Adecuación y remodelación a todo costo de la Unidad de

Imagenología, incluida el área para la puesta en funcionamiento

del Resonador Magnético Nuclear. 

602$             

1.275$          

Vigencia 2016:

Subtotal Vigencia 2016
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El Hospital fue escogido por parte del Ministerio de Salud y Protección Social, como 

referente para la medición del Índice de Seguridad Hospitalaria, logrando uno de los 

mejores resultados a nivel nacional, producto de ello recibió transferencias para continuar 

en esa línea y mejorar aún más dicho indicador global en cuanto la infraestructura y el 

aseguramiento de muebles y equipos de cómputo. De otra parte, con recursos propios se 

intervino infraestructura como la relacionada en la tabla anterior.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. CONCEPTO
En millones 

de pesos

10 Construcción a todo costo de cárcamos para cuartos técnicos. 30$               

11
Construcción de la red de aguas lluvias para la Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR.
48$               

12

Adecuación de Tanques de Almacenamiento de Agua, utilizando

materiales sólidos, impermeables y resistentes a los procesos

de limpieza y desinfección. 

33$               

111$             

Vigencia 2017:

Subtotal Vigencia 2017
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A partir del 27 de septiembre de 2018, entró en vigencia el Acuerdo No. 009 de Junta 

Directiva, por medio del cual se aprobó el Plan Maestro de Reordenamiento Físico de 

Servicios e Infraestructura Hospitalaria de nuestra institución, y en su primera etapa 

contempla: 

 

- ETAPA 1. Reordenamiento de los Servicios de Apoyo Logístico (Diseños y obras en 
la vigencia 2018), como:  

- Bodega 

- Parqueaderos para vehículos automotores de La E.S.E. HSP y módulo de limpieza 
y desinfección de las Ambulancias. 

 - Área de Servicios Generales 

ÁREAS ACTUALES      ÁREAS PROYECTADAS 

- Zona verde y antigua sede de la Cruz Roja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. CONCEPTO
En millones 

de pesos

13
Adecuación de la Infraestructura Física de la Central de

Esterilización.
29$               

14
Ampliación y remodelación del Área de Hospitalización Pensión

en La E.S.E. (14 Suites de Hotelería Hospitalaria)
2.740$          

15
Mantenimiento y Restauración Pintura del Mural "Apología a la

Vida", ubicado en la fachada principal de La E.S.E.
25$               

16
Remodelación y ampliación a todo costo del Área de Trauma en

la Unidad de Urgencias.
120$             

2.914$          

Vigencia 2018:

Subtotal Vigencia 2018
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Sumado a las gestiones de los proyectos para la Etapa 1, se pudieron adelantar las 

obras de la tabla anterior, donde la más representativa fue la ampliación y 

remodelación del área de hospitalización pensión conocida como las 14 Suites de 

Hotelería Hospitalaria. Ésta importante obra permitió dar solución a la necesidad de 

camas en el servicio de hospitalización, pero con factores diferenciadores de 

confort, seguridad del paciente, humanización, mitigación de riesgos y tecnología 

de punta. Las 14 Suites de Hotelería Hospitalaria, nos ha servido en gran manera 

para manejo de pacientes aislados y en especial aquellos afectados por COVID-19, 

ha gozado de gran reconocimiento por parte de los usuarios, sus familias y 

colaboradores.  
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Durante el 2019, se avanzó en El Plan Maestro de Reordenamiento Físico de Servicios e 

Infraestructura Hospitalaria Institucional, al poner en funcionamiento el Módulo de Limpieza 

y Desinfección de Ambulancias y Parqueo Automotor Hospitalario, área que no tenía el 

hospital para ubicar y salvaguardar los vehículos y ambulancias del Hospital, así como el 

desarrollo para su respectiva limpieza y desinfección. Éste importante proyecto, ha sido de 

vital importancia por cuanto en tiempos de pandemia COVID-19 fue de gran ayuda y el área 

como tal ha servido como auditorio para las capacitaciones al personal, reuniones y 

rendiciones de cuentas a la comunidad, entre otros usos.  

 

Las otras obras relacionadas fueron de apoyo para la mejora continua de los servicios de 

hospitalización, consulta externa y la unidad de Ginecobstetricia, al igual que las mejoras 

en materia de infraestructura eléctrica debido a la adecuación de una planta eléctrica que 

fue donada por el Ministerio de Salud y Protección Social.  

 

 

No. CONCEPTO
En millones 

de pesos

17
Construcción del Módulo de Limpieza y Desinfección de

Ambulancias y Parqueo Automotor Hospitalario.
828$             

18
Construcción de un Control de Monitoreo, apoyo a la gestión de

enfermería para áreas de hospitalización y obras 
402$             

19
Reposición de pisos tipo noraplan signa y obras

complementarias en la Unidad de Ginecobstetricia.
112$             

20
Suministro e instalación equipo de bombeo horizontal para el

tanque de la red contra incendios en el área de hospitalización.
355$             

21 Obras Complementarias y Eléctricas a todo costo en La E.S.E. 699$             

22
Ampliación del Servicio de Agua Caliente para las 14 suites de

Hotelería Hospitalaria.
11$               

23 Construcción de cuarto técnico (Planta Eléctrica) 8$                 

24 Construcción Acometidas Eléctricas en La E.S.E. 92$               

2.507$          

Vigencia 2019:

Subtotal Vigencia 2019
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Durante el 2020, se avanzó en la Etapa 1 del Plan Maestro de Reordenamiento Físico de 

Servicios e Infraestructura Hospitalaria Institucional, al construir la Bodega Tipo Industrial 

para Almacén y Suministros, proyecto que venía gestionándose desde el 2017, logrando 

consolidar una construcción de 1.754,01 m2 y una capacidad volumétrica de 4.811,85 m3, 

dando respuesta a las necesidades de apoyo logístico y administrativo, en lo relacionado 

con los procesos de almacén y suministro (selección, adquisición, transporte, recepción, 

almacenamiento, conservación, control de inventarios, distribución, dispensación, entre 

otros), conforme a lo exigido normativamente vigente en materia de habilitación y 

No. CONCEPTO
En millones 

de pesos

25
Construcción de Una Bodega Tipo Industrial para el Almacén y

Suministros
3.233$          

26 Remodelación y ampliación a todo costo del Área Administrativa 215$             

3.448$          

Vigencia 2020:

Subtotal Vigencia 2020
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fortaleciendo los procesos de mejora continua soportados en los ejes transversales del 

Sistema Único de Acreditación (SUA). De esta manera, se logró ampliar la capacidad 

instalada de los citados procesos, y proyectada en el mediano y largo plazo, para atender 

la demanda de los insumos de los actuales servicios y áreas administrativas, al igual que 

para los futuros proyectos de éstos contemplados en el “Plan Maestro de 

Reordenamiento Físico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria”. Ésta importante 

obra contribuye con un gran impacto positivo en el desarrollo institucional, permitiendo 

liberar espacios de áreas administrativas que serán intervenidas próximamente, para 

reorganizar y ofertar nuevos servicios asistenciales de mediana y alta complejidad para el 

beneficio de nuestra comunidad Surcolombiana. 

 

La otra obra, fue la remodelación y ampliación del área administrativa del piso 2, por cuanto 

se incrementaron los procedimientos en Talento Humano y Calidad, realizando una 

reubicación también de los procesos de gestión jurídica, estadística, planeación operativa 

y una sala de juntas para las reuniones de los equipos conformados para el avance de la 

Acreditación Institucional.  
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Vigencia 2021 – Suministro e instalación de rack selectivo, y demás elementos 

necesarios para la adecuación y puesta en funcionamiento de la Bodega Industrial 

Hospitalaria ($374 millones). 
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Vigencia 2021 – Construcción del Sistema de Protección Contra Descargas 

Atmosféricas ($236 millones). 
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Vigencia 2021 – Mejoramiento de las Obras de Comunicación Interna de las Áreas Asistenciales y 

de Apoyo de Servicios Generales del Hospital ($891 millones). Obra trascendental para la 

comunicación de los procedimientos ubicados en áreas de bodega industrial hospitalaria 

con el resto de servicios asistenciales y de apoyo; así como la proyección de vías 

vehiculares y peatonales para el desarrollo institucional contenido en las etapas del Plan 

Maestro de Reordenamiento Físico de Servicios e Infraestructura Hospitalaria. 
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(Antes) 

(Después) 
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En el 2021 se realizó la renovación tecnológica del Tomógrafo Axial Computarizado, 

pasando de un equipo Brivo 385 multicorte de 16 cortes de la General Electric, modelo 

2014, a un equipo altamente tecnológico y de vanguardia, un Philips referencia INCISIVE 

CT de 128 cortes, proporcionando una mínima radiación mayor calidad, eficiencia, 

efectividad y mejor detalle diagnóstico. Uno de los grandes beneficios es poder realizar 

colonoscopias virtuales, la posibilidad de hacer estudios cardíacos y vasculares con 

relevante detalle, entre otras ventajas comparativas; fortaleciendo de ésta manera la 

seguridad del paciente y demás ejes del SUA.  

3. Nuevo TAC.wmv
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Vigencia 2022 – Proyectos en Desarrollo que serán puestos en funcionamiento antes 

de finalizar la vigencia.   

1. Construcción, remodelación y reforzamiento a todo costo de las áreas de 

financiera, subgerencia técnico científica, baños, portería, cuentas médicas, entre 

otras áreas del Hospital ($3.600 millones).  Obra de gran importancia, cuya mayor 

intervención consiste en las antiguas áreas administrativas (planeación operativa, control 

interno, mantenimiento, cuentas médicas, almacén, entre otros), para hacer una 

reorganización administrativa en la cual se pueda sumar el área financiera (presupuesto, 

costos, contabilidad, cartera y tesorería); para de esta manera liberar dichos espacios y 

proceder a la intervención de la Etapa 2 del Plan Maestro de Reordenamiento Físico de 

Servicios e Infraestructura Hospitalaria y poder de ésta manera ampliar los servicios 

especializados de Consulta Externa, Laboratorio Clínico y Banco de Sangre.     

Registro Fotográfico Avance de Obras (26 de septiembre de 2022) 
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Vigencia 2022 – Proyectos en Desarrollo que serán puestos en funcionamiento antes 

de finalizar la vigencia.   

2. Construcción, adecuación y reorganización a todo costo del Archivo General del 

Hospital ($2.860 millones). Obra que se desarrolla en la casa propiedad del Hospital 

conocida como “Tía Mónica”, donde ha funcionado el archivo central y hasta el 2020 

funcionó como un área para almacenamiento de activos fijos y medicamentos, entre otros. 

Con ésta intervención, se busca dar solución a las dificultades que se ha tenido con el 

archivo central (Historias Clínicas y administrativo), para poder dar cumplimiento a los 

requerimientos en la materia (Ley General de Archivo) y salvaguardar la información 

producida por todos los medios (escrita, digital, audiovisual, entre otros), garantizando su 

conservación y consulta en forma eficiente y eficaz.  

Registro Fotográfico Avance de Obras (26 de septiembre de 2022) 
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Trazabilidad del Proyecto: “Construcción de la Unidad Funcional Integral Neonatal y 

Pediátrica en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito”. 

 

1. Aprobado en Plan Bienal 2018-2019 Ajuste 2.  

2. La Versión 3 – De la Capacidad Instalada – fue aprobada por La Secretaría de Salud del 

Huila en febrero de 2022. 

3. El 25 de marzo de 2022, se emitió el Concepto Técnico Favorable de la Capacidad 

Instalada (incluido el PMA- Programa Médico Arquitectónico) y del Componente Financiero 

por La Secretaría de Salud del Huila. 

4. El 3 de mayo de 2022, se emitió el Acta No. 01 de Concertación de la Capacidad 

Instalada, entre El Ministerio de Salud y Protección Social, La Secretaría de Salud del Huila 

y El Hospital.  

5. El 25 de julio de 2022, se emitió Concepto Técnico Favorable a la Propuesta 

Arquitectónica por La Secretaría de Salud del Huila y fue remitido a Minsalud.  

6. El 25 de agosto de 2022, el 2 y 5 de septiembre de 2022, se realizaron mesas técnicas 

para revisión, ajuste, hasta lograr la aprobación de la Propuesta Arquitectónica por 

Minsalud.  

7. A la fecha, la institución adelanta los respectivos estudios y diseños del proyecto para 

consolidar la información requerida y ser presentado el proyecto en su totalidad a La 

Secretaría de Salud del Huila para su respectiva viabilidad y posterior remisión a Minsalud 

para lo pertinente.  

 

- La Capacidad Instalada aprobada del proyecto, consta de: 

 

  

 

 

 

Servicio

Capacidad de 

Cunas/ 

Incubadoras 

(Camas)

Unidad de Cuidado Intensivo Neonatal 15
Unidad de Cuidado Intermedio Neonatal 5
Unidad de Cuidado Básico Neonatal 10
Unidad de Cuidado Intensivo Pediátrica 7
Unidad de Cuidado Intermedio Pediátrica 3

TOTALES 40
Fuente: Cálculos Propios HDSP

Tabla No. 31- Determinación de la Capacidad Instalada

Unidad Funcional Integral Neonatal y Pediátrica en La 

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito
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El proyecto hace parte de la Etapa 5 del Plan Maestro de Reordenamiento Físico de 

Servicios e Infraestructura Hospitalaria, y su ubicación corresponde en la zona verde 

posterior a la obra de las 14 Suites de Hotelería Hospitalaria y una parte de la cancha de 

fútbol.  

m2

1. Área del Proyecto

Unidad de Cuidado Intensivo Neonatal 345,0

Unidad de Cuidado Intermedio y Básico

Neonatal
365,0

Unidad de Cuidado Intensivo e

Intermedia Pediátrica
558,0

Banco de Leche Humana 106,5

Programa Canguro Ambulatorio y

Hospitalario
323,0

Estrategia Alojamiento Conjunto 249,0

Vacunación 29,0

Áreas de corredores, patios y jardines 802,5

Subtotal Área del Proyecto 2.778,0

2. Circulación desde Gineco-Obstetricia 347,0

3. Circulación desde Hospitalización 146,9

4. Cubierta de Acceso (ambulatoria) 52,0

Subtotal Áreas 2, 3 y 4 545,9

GRAN TOTAL 3.323,9

Áreas

Áreas Generales del Proyecto

“Construcción de la Unidad Funcional Integral 

Neonatal y Pediátrica en La E.S.E. Hospital 

Departamental San Antonio de Pitalito”
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2. AVANCES DEL PLAN MAESTRO DE REORDENAMIENTO FÍSICO DE 
SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA 

 

El 25 de septiembre de 2018, la actual gerencia presentó a la Junta Directiva la Propuesta 

de Un Plan Maestro de Reordenamiento Físico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria 

para nuestra institución (se adjunta al presente documento), el cual fue avalado mediante 

Acuerdo No. 009 de 27 de septiembre de 2018 (se adjunta al presente documento). El citado 

documento, proyectó el desarrollo hospitalario en el corto, mediano y largo plazo (30 años), 

en forma ordenada, orientando la solución de problemas puntuales relacionadas con el 

incremento de la capacidad instalada y la modernización de la institución, entre otros 

aspectos claves registrados en el mismo.  

A partir de la página 26 del citado documento, se relacionan los diferentes proyectos para 

cada una de las siete (7) etapas proyectadas. Al realizar un análisis y corte a la fecha del 

avance, tenemos: 
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Etapa Detalle Proyectos / Obras Avances

Bodega
Incio de Obra en Junio de 2020 - Entregado en

Febrero de 2021

Parqueaderos para vehículos automotores y módulo

de limpieza y desinfección de las Ambulancias.
Entregado en diciembre de 2019

Área de Servicios Generales. En desarrollo durante el 2022

Consulta Externa.

Unidad de Cardiología - Hemodinamia. Aprobado en Plan Bienal 2018-2019 Ajuste 1

Unidad de Neurología.

Ampliación Banco de Sangre.
Aprobado en Plan Bienal y etapa de prediseños

arquitectónicos + PMA

Consultorio de Apoyo.

Laboratorio de Patología.

3

Construcción de una Subestación 

Eléctrica para ampliación de la 

capacidad instalada y cumplimiento 

de los reglamentos en cuanto a redes 

eléctricas (RETIE, RETILAP, RITEL y 

similares). 

Subestación Eléctrica Aprobado Plan Bienal 2020-2021 Ajuste 1

4 Ampliación Área de Laboratorio Clínico Ampliación del Laboratorio Clínico.
Aprobado Plan Bienal 2016-2017 - Avance

prediseños arquitectónicos + PMA

5
Proyectos: UCI Neonatal y UCI 

Pediátrica.
UCI Neonatal y UCI Pediátrica.

En el 2021 ajustada nuevamente la capacidad

instalada. Durante el 2022: Aprobada la capacidad

instalada (incluye PMA) por SSDH y Minsalud. El

pasado 5 de septiembre Minsalud aprobó la

propuesta Arquitectónica y se autorizó el inicio de

diseños y estudios de las ingenierías y el proyecto

de inversión para gestionar su viabilidad definitiva

durante el 2022 e inicio de obras en el 2023.

5 Unidad de Nefrología Unidad de Nefrología. 

En el 2018 y 2019 se realizaron estudios y

diseños, se presentó el proyecto a SSDH, se

deben realizar ajustes y volverlo a presentar para

su viabilización. 

6

Ampliación Salas de Cirugía y 

Ampliación de la Unidad de 

Esterilización (2019-2020).

Ampliación Salas de Cirugía y Ampliación de la Unidad

de Esterilización. 
Aprobado Plan Bienal 2020-2021 Ajuste 1

Facultad de Medicina con su respectivo parqueadero.

Bloque Torre Consultorios y su área de parqueo.

Bloque Desarrollo Institucional (Gerencia, y Áreas

Administrativas). 

Bloque de Terapias: Física, Respiratoria, Ocupacional

y Trauma. 

San Antonio Gourmet. Aprobado Plan Bienal 2016-2017 Ajuste 3

Ampliación Parqueadero para Usuarios y Visitantes. 

Áreas de Apoyo.  

Bloque Desarrollo Institucional: Hospitalización 3 pisos.  

Área Proyectos a Futuro: Desarrollo Institucional.  

Unidad de Cancerología Surcolombiana.  

Área Futuro Parqueo.  

7

Proyectos a Futuro - Zona Verde 

desde la garita y alrededores de La 

PTAR.

7
Proyectos a Futuro- Zona posterior 14 

Suites y UCIS (cancha de fútbol). 

Reordenamiento de los Servicios de 

Apoyo Logístico.
1

Avance del Plan Maestro de Reordennamiento Físico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria

2

Reordenamiento de las Áreas 

Administrativas y Algunos Servicios de 

Consulta Externa, para dar apertura 

de nuevos servicios asistenciales y 

ampliación de otros existentes 

(Cuando se desarrolle la Etapa 1)

A 8 de septiembre de 2022
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3. PROYECTOS INSCRITOS Y APROBADOS EN EL PLAN BIENAL 

2022-2023 

 

 

 

 

TOTALES 93.071$                          

RESUMEN DE LOS PROYECTOS Y VALORES ESTIMADOS EN EL PLAN BIENAL 2022-2023

Sumatoria en Millones de Pesos

De los Proyectos Registrados en el Plan Bienal 2022-2023 

A. Proyectos de Infraestructura (18) 64.410$                          

B. Proyectos de Dotación y Equipos Médicos (9) 28.661$                          

No. Proyecto Tipo de Obra Área (m2)
En millones 

de pesos
Período FUENTE

1 Construcción obras de reforzamiento estructural. 4.Refuerzo estructural 735            1.700$        2016-2017 PGN

2
Ampliación y remodelación de laboratorio clínico y banco de 

sangre.
2.Ampliación 500            950$          2016-2017 PGN

3

Construcción del sistema de baterias sanitarias para las

habitaciones de hospitalización medicina interna, médico

quirúrgicos, pediatría y ginecología.

1.Obra nueva 1.500         1.600$         2016-2017 PGN

4 Construcción de una unidad mental. 1.Obra nueva 2.000         5.000$        2016-2017 DPTO

5

Construcción obras de estabilizacion del talud en el sector

de la unidad de ginecología, obstetricia y unidad de

cuidados intensivos.

4.Refuerzo estructural 900            2.000$        2016-2017 SGR

6
Remodelación del Sistema de Baterías Sanitarias para los

Servicios Ambulatorios.
3.Remodelación 500            1.000$        

 2016-2017 - 

Ajuste 2 
PGN

7

Construcción del área de cafetería y restaurante para los

visitantes, familiares, usuarios y comunidad en general del

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

1.Obra nueva 150            400$          
 2016-2017 - 

Ajuste 3 
OTROS R.

8

Construcción de La Unidad de Cardiología en La E.S.E.

Hospital Departamental San Antonio del Municipio de

Pitalito Departamento del Huila.

1.Obra nueva 350            1.500$         2018-2019 PGN

9

Construcción de La Unidad Renal en La E.S.E. Hospital

Departamental San Antonio del Municipio de Pitalito

Departamento del Huila.

1.Obra nueva 350            1.500$         2018-2019 PGN

RELACIÓN DE LOS PROYECTOS REGISTRADOS EN EL PLAN BIENAL 2022-2023

A. Proyectos de Infraestructura 

(En millones de Pesos)
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No. Proyecto Tipo de Obra Área (m2)
En millones 

de pesos
Período FUENTE

10

Construcción de La Unidad para Hemodinamia en La E.S.E. 

Hospital Departamental San Antonio del Municipio de

Pitalito Departamento del Huila.

1.Obra nueva 350            2.000$        
 2018-2019 - 

Ajuste 1 
PGN

11

Construcción de La Unidad Funcional Integral Neonatal y

Pediátrica en La E.S.E. Hospital Departamental San

Antonio de Pitalito.

1.Obra nueva 2.400         8.500$        
 2018-2019 - 

Ajuste 2 
PGN

12

Construcción de La Central de Mezclas de Medicamentos

en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de

Pitalito. 

1.Obra nueva 250            800$          
 2018-2019 - 

Ajuste 3 
PGN

13

Construcción, ampliación y remodelación de las nuevas

áreas de cirugía general y de esterilización en La E.S.E.

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

1.Obra nueva 600            2.160$        
 2020-2021 

Ajuste 1 
PGN

14

Diseño y Construcción de la Nueva Subestación Eléctrica

Fase 1 en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio

de Pitalito.

1.Obra nueva 400            6.000$        
 2020-2021 

Ajuste 1 
PGN

15

Construcción, Adecuación y Reorganización para el Archivo

General de La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio

de Pitalito.

3.Remodelación 822            1.300$        
 2020-2021 

Ajuste 2 
PGN

16

Construcción de la Unidad de Servicios Integrales

Pediátricos en La E.S.E. Hospital Departamental San

Antonio de Pitalito. 

1.Obra nueva 2.000         9.000$         2022-2023 PGN

17

Construcción y Ampliación del Área de Consulta Externa de 

Medicina Especializada y Procedimientos Especializados

en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de

Pitalito.

1.Obra nueva 2.000         9.000$         2022-2023 PGN

18

Construcción de la Unidad Funcional Integral de

Cancerología en La E.S.E. Hospital Departamental San

Antonio de Pitalito. 

1.Obra nueva 2.000         10.000$       2022-2023 PGN

64.410$      TOTALES

A. Proyectos de Infraestructura 

(En millones de Pesos)

No. Valores Período FUENTE

1 911$          
 2016-2017 - 

Ajuste 1 
MINSALUD

2 6.000$        
 2016-2017 - 

Ajuste 2 
DPTO

3 2.500$         2018-2019 PGN

4 3.000$         2018-2019 PGN

5 4.000$        
 2018-2019 - 

Ajuste 1 
PGN

6 6.000$        
 2018-2019 - 

Ajuste 2 
PGN

7 3.600$        
 2020-2021 

Ajuste 1 
PGN

8 850$          
 2020-2021 

Ajuste 2 
PGN

9 1.800$        
 2020-2021 

Ajuste 3 
PGN

28.661$      

Fuente: Proceso Planeación Operativa - 8 de septiembre de 2022.

Gestión del proyecto para la adquisición de dotación de equipos biomédicos y mobiliario de La

Unidad para Hemodinamia en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio del Municipio de

Pitalito Departamento del Huila.

(En millones de Pesos)

Proyecto

Dotación de un microscopio quirúrgico para la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de

Pitalito Huila.

Gestión del proyecto para la adquisición de dotación de equipos biomédicos y mobiliario para la

Unidad Mental.

Gestión del proyecto para la adquisición de dotación de equipos biomédicos y mobiliario para La

Unidad de Cardiología en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio del Municipio de Pitalito

Departamento del Huila.

Gestión del proyecto para la adquisición de dotación de equipos biomédicos y mobiliario para La

Unidad Renal en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio del Municipio de Pitalito

Departamento del Huila.

RELACIÓN DE LOS PROYECTOS REGISTRADOS EN EL PLAN BIENAL 2022-2023

B. Proyectos de Dotación y Equipos Médicos

Gestión del proyecto para la dotación de equipos biomédicos y mobiliario de La Unidad Funcional

Integral Neonatal y Pediátrica en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Dotación de equipos biomédicos y mobiliario para las nuevas áreas de cirugía general y de

esterilización en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Dotación de una Planta Eléctrica para La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito

Dotación y Renovación de Equipos Biomédicos para el Fortalecimiento de los Principales

Servicios Asistenciales de La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

TOTALES
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Anexo. No. 1 

Acuerdo No. 009 de 27 de Septiembre de 2018 – 

Por el cual se aprueba el Plan Maestro de 

Reordenamiento Físico de Servicios e 

Infraestructura Hospitalaria para La E.S.E. Hospital 

Departamental San Antonio de Pitalito. 







 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

PROPUESTA DE UN PLAN MAESTRO DE 

REORDENAMIENTO FÍSICO DE SERVICIOS E 

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA, PARA LA 

E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN 

ANTONIO DE PITALITO  

DIANA VICTORIA MUÑOZ MUÑOZ 
Gerente 

Pitalito, 25 de septiembre de 2018 
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JUSTIFICACIÓN 

 

Con el fin de dar cumplimiento al Plan de Gestión Institucional para el período 2016-2020 

“Desarrollo y Transformación Hospitalaria Con Gestión Humana” de la E.S.E. 

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, en especial los relacionados con 

Dirección y Gerencia; se presenta ante La Honorable Junta Directiva de la institución y 

comunidad en general el presente informe denominado “Propuesta de un Plan Maestro de 

Reordenamiento Físico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E. 

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito”. 

El presente informe, permite evidenciar en forma cronológica desde la vigencia 2012 

hasta la fecha el proceso adelantado en materia de infraestructura hospitalaria de la 

entidad, tomando como base los respectivos Planes de Gestión y lo consignado en los 

Planes Bienales con los respectivos ajustes para cada período.  

En el punto dos (2) del presente documento, se registran todas las gestiones adelantadas 

y resultados obtenidos, relacionados con los proyectos de infraestructura para la 

prestación de nuevos servicios de salud, al igual que los relacionados con el 

mejoramiento o ampliación de áreas administrativas teniendo en cuenta los diferentes 

modelos funcionales e integración de estos.  

En el punto tres (3), se detallan las tareas por ejecutar a la fecha teniendo en cuenta el 

Plan de Gestión vigente, y aquellas que se encuentran en avance significativo para poder 

consolidarlas y llevarlas a feliz término.  Finalmente, se presentan las proyecciones a 

corto, mediano y largo plazo, basados en una propuesta de Plan Maestro de 

Reordenamiento Físico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria que requiere nuestra 

entidad, para que siga avanzando en forma organizada y proyectada a la solución de 

necesidades de nuestra población Surcolombiana.  

Por último, se hace extensiva la invitación a las diferentes instituciones del orden 

Municipal, Departamental y Nacional, para continuar con el trabajo articulado y apoyo 

incondicional como se ha venido realizando, con la finalidad del logro de los objetivos 

Institucionales con éxito en beneficio de nuestra región.  
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1. PROYECCIONES DEL PLAN DE GESTIÓN 2016-2020 

Teniendo en cuenta el avance y desarrollo que ha tenido nuestra entidad, en lo 

relacionado con la ampliación de oferta de servicios de mayor complejidad que van en 

consonancia con el perfil epidemiológico de nuestra comunidad; al igual que el incremento 

del número de usuarios vigencia tras vigencia; se hace necesario una revisión a la 

infraestructura hospitalaria con la que se cuenta actualmente y la proyectada para visionar 

dicha capacidad instalada, para poder crecer en forma organizada y positiva, 

aprovechando las bondades de los terrenos de la institución. Para ello, es necesario en 

primera instancia observar las proyecciones que tenemos en la materia como carta de 

navegación de nuestro Plan de Gestión “Desarrollo y Transformación Hospitalaria Con 

Gestión Humana 2016-2020”.  

En la meta A5. Tenemos: “Gestión de los Proyectos de Infraestructura y los Proyectos de 

Dotación y Equipos Médicos del presente plan de gestión”. 

-  Estrategias:  
1. Realizar las gestiones pertinentes para el trámite respectivo de la 
documentación y cofinanciación de los recursos con fuentes del orden 
Departamental y Nacional.  
 
2. Ejecutar los diferentes estudios técnicos requeridos para los proyectos a 
desarrollar.  

 

No.
Proyectos de Inversión: Infraestructura y Dotación de 

Equipos Biomédicos

PRESUPUESTO 

APROXIMADO 

(Millones de Pesos)

OBSERVACIONES

1.
Construcción de la PTAR (Planta de Tratamiento de 

Aguas Residuales)
$446

Cofinanciación: Ministerio de Salud y

Protección Social $400,4 millones

aproximadamente, y $45,6 millones con

recursos propios.

2.
Remodelación y adecuación del servicio de

imágenes diagnósticas
$450

Reorganización de las áreas destinadas

para Rayos X, y TAC; y destinar el área

para el servicio de Resonancia

Magnética Nuclear - RMN. Proyecto que

se ejecutará con recursos propios.

3.

Gestión del Proyecto para la Adquisición de

equipos biomédicos para imágenes diagnósticas y

digitalización de imágenes (Incluyendo el RMN)

$6.000

Proyecto que será cofinanciado con

recursos del Departamento Del Huila,

recursos propios, y otras fuentes.

4.
Gestión del Proyecto Construcción de la unidad de

cuidados intensivos neonatal y pediátrica
$3.500

Proyecto que será cofinanciado con

recursos de la Nación, del

Departamento Del Huia, recursos

propios y otras fuentes. 

5.

Gestión del Proyecto para la Adquisición de 

dotación de equipos biomédicos para la unidad de 

cuidados intensivos neonatal y pediátrica

$3.000

Proyecto que será cofinanciado con

recursos de la Nación, del

Departamento Del Huia, recursos

propios y otras fuentes. 

6.
Gestión para la Construcción de la Unidad de Salud

Mental.
$8.000

Proyecto que será cofinanciado con

recursos de la Nación, del

Departamento Del Huia, recursos

propios y otras fuentes. 

7.
Gestión para la adquisición de equipos biomédicos

y mobiliario para la Unidad de Salud Mental. 
$6.000

Proyecto que será cofinanciado con

recursos de la Nación, del

Departamento Del Huia, recursos

propios y otras fuentes. 



Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Físico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E. 
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. 

 

5 
 

Y en la meta A6. Hospital Universitario: La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio 

De Pitalito, seguirá avanzando en las fases de cumplimiento normativo para lograr la 

graduación de Hospital Universitario, para convertirse en un centro generador de capital 

humano y de conocimiento para la transformación social al servicio del Sur de Colombia.  

 

-  Estrategias:  
 

1. Desarrollar las fases de cumplimiento normativo en forma oportuna, contando 

con un equipo de trabajo técnico y el capital humano idóneo. 

 

2. Fortalecimiento de los convenios para las prácticas formativas, en el marco de la 

relación docencia servicio.  

 

3. Diseñar e incluir procesos internos orientados a la formación investigativa.  

 

4. Contar con la vinculación de docentes que garanticen la idoneidad y calidad 

científica, académica e investigativa.  

 

5. Adecuar espacios para la docencia y para el bienestar de docentes y 

estudiantes.  

 

Así mismo, en el tema objeto de estudio del presente documento, “El desarrollo y visión 

de la infraestructura hospitalaria”, se puede citar que se ha tenido en cuenta lo 

formulado y registrado en los respectivos planes bienales para los períodos 2016-2017 y 

2018-2019 con sus respectivos ajustes, donde se han incorporado proyectos de 

infraestructura y de dotación de equipos médicos, acorde a las necesidades y 

proyecciones que se evidencian en el presente informe.  

 

 

 

No.
Proyectos de Inversión: Infraestructura y Dotación de 

Equipos Biomédicos

PRESUPUESTO 

APROXIMADO 

(Millones de Pesos)

OBSERVACIONES

8.
Gestión del Proyecto para la Ampliación y

remodelación del área de hospitalización pensión
$2.500

El proyecto en vigencias anteriores ha

sido presentado y radicado en

Planeación Departamental. Se

gestionará cofinanciación a nivel

departamental y nacional. 

9.

Gestión para la adquisición de equipos biomédicos

y mobiliario para la ampliación del servicio de

Hospitalización. 

$3.500

El proyecto en vigencias anteriores ha

sido presentado y radicado en

Planeación Departamental. Se

gestionará cofinanciación a nivel

departamental y nacional. 

TOTAL PROYECTOS $33.396

Nota: Los valores de los proyectos anteriores son estimados, los cuales serán ajustados de acuerdo a los estudios

técnicos y precios del mercado. 
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2. GESTIONES ADELANTADAS Y RESULTADOS OBTENIDOS 

Las diferentes gestiones adelantadas y resultados obtenidos en materia de proyectos 

tendientes al mejoramiento de la infraestructura hospitalaria, se han desarrollado entre 

otros aspectos teniendo en cuenta lo siguiente: 

- Mejoramiento de la infraestructura, aprovechando al máximo los espacios 

actuales y los proyectados para el hospital.  

- Para dar respuesta a las necesidades de nuestros usuarios y sus familiares y/o 

acompañantes, en cuanto a: Nuevos servicios médicos especializados, 

procedimientos, evitar desplazamientos a otras IPS ubicadas en ciudades 

capitales, y similares. 

- Planeando la intercomunicación del nuevo servicio a ofertar con los servicios 

médicos, de apoyo diagnóstico, y similares existentes, al igual que los proyectados 

en el corto, mediano y largo plazo. 

- Para el cumplimiento de estándares de Habilitación con enfoque en Acreditación.  

- Optimizar el modelo funcional de las diferentes áreas asistenciales y áreas 

administrativas, teniendo en cuenta la eficiencia y comodidad de nuestros 

servidores (Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo).  

- Teniendo en cuenta el cumplimiento de las condiciones normativas vigentes: 

Sismo resistentes (NSR10), El Programa Territorial de Reorganización, rediseño y 

modernización de las redes de Empresas Sociales del Estado-E.S.E. (Art. 156 -

Ley 1450 de 2011); los reglamentos en cuanto a redes eléctricas (RETIE, 

RETILAP, RITEL, y similares); normatividad para gases medicinales, al igual que 

para el manejo de sistemas de ventilación mecánica, sistemas hidráulicos y 

sanitarios, los residuos hospitalarios y aquellos en materia ambiental.   

- Priorizando las recomendaciones y/o acciones de mejora del informe de 

MINSALUD, Aplicación del Índice de Seguridad Hospitalaria – ISH.  

- Por sugerencias o recomendaciones de un ente de control, inspección, 

seguimiento y vigilancia.  

- Otros, relacionados con la valoración del impacto social, ambiental, financiero, y 

similares.  

Con base en lo anterior, se presenta un resumen de las gestiones y resultados obtenidos 

en las metas A5 y A6, por cuanto estos han sido presentados anualmente y publicados en 

nuestra página web.  
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VIGENCIA 2013: 

1. Terminación de la Construcción del Servicio de Urgencias y obras de Urbanismo (Fase 

I) $2.707.000.000. La obra fue entregada al servicio de la comunidad el 01 de febrero de 

2013. 

 

2. Adquisición de equipos para el proyecto farmacia unidosis, $25.950.680. 
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VIGENCIA 2014: 

3. Ampliación y remodelación de la Unidad de Urgencias (Fase II), $1.330.000.000. La 

obra fue terminada el 24 de abril de 2014.  
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 4. Gestión para la obtención de los equipos médicos necesarios para el funcionamiento 

de la Ampliación de Urgencias, $1.454.033.731 (Cofinanciación del Departamento del 

Huila $1.394.033.731, y el Hospital $60.000.000). 

 

 

 

GRUPO 1. Muebles de Uso Hospitalario 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRUPO 2. Equipo Médico y Biomédico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. CT/OC Contratista Fecha Objeto Vr. Ejecutado

20/03/2014

ADQUISICIÓN DE EQUIPOS MÉDICOS Y

BIOMÉDICOS CON SUS ACCESORIOS PARA

LA UNIDAD DE URGENCIAS DE LA E.S.E.

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO

DE PITALITO 

1.454.033.731$   CT.0782

COMERCIALIZADORA 

FARMACÉUTICA Y DE INSUMOS 

MÉDICOS CFIM S.A.S.
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5. Adquisición de Paneles Solares para el suministro de agua caliente, $299.982.095, la 

obra fue recibida el 30 de mayo de 2014. 

 

Otras Obras de Infraestructura realizadas con recursos propios, $382.312.167 

No. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VR. EJECUTADO OBSERVACIONES

Contrato No. 080 de 2014, donde se adecuó un consultorio

(Antigua habitación de conductores) y adecuación del

archivo central (Hospital y Predio Tía Mónica).

La obra fue recibida mediante Informe de Supervisión del 30

de Abril de 2014. 

Contrato No. 106 de 2014, Remodelación y adecuación del

área de Facturación en Hospitalización y del Depósito para

material reciclable.

La obra fue recibida mediante Informe de Supervisión del 11

de Agosto de 2014. 

Contrato No. 136 de 2014, por valor inicial de $304 millones

y una adición de $35.043.694, para un total de

$339.043.694; y el Contrato No. 137 para la Interventoría por

la suma de $13.750.000 con recursos propios.

La obra fue recibida mediante Acta Final del 26 de

Noviembre de 2014. 

TOTALES 382.312.167$       

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA REALIZADAS CON RECURSOS PROPIOS

VIGENCIA 2014

3.

Obras de Remodelación del Área para

la Prestación de los Servicios de

Gastroenterología; Mejoramiento y

Acondicionamiento de la Unidad de

Urgencias; Del Plan de Contingencia

como Auditorio y del Acceso a la

Entrada Principal en la E.S.E. Hospital

Departamental San Antonio De Pitalito.

339.043.694$       

(Valores en pesos)

Adecuación y Remodelación de

Espacios Físicos en la E.S.E. Hospital

Departamental San Antonio De Pitalito.

1. 25.335.300$         

Construcción, Remodelación y

Adecuación del Área de Facturación

Hospitalización y del Depósito para

Material Reciclable en la E.S.E.

Hospital Departamental San Antonio De

Pitalito.

17.933.173$         2. 
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 6. CONTRATO 080 / 2014 Adecuación y remodelación de espacios físicos en la 

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito 

 

Bodega de la Tía Mónica 

 

 

7. CONTRATO 106 / 2014 Construcción, remodelación y Adecuación del Área de 
Facturación Hospitalización y del Depósito para Material Reciclable en la E.S.E. 
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito 

Depósito para Material Reciclable 
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Facturación Hospitalización 

 

8. CONTRATO 136 / 2014 Obras de remodelación para la prestación de Servicios: 
Gastroenterología, Plan de Contingencia de Urgencias, Entrada Principal 

Antes: Archivo de Historias Clínicas 

Ahora: Unidad de Gastroenterología 
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Plan de Contingencia de Urgencias / Auditorios 

 

 

Entrada Principal y Recepción 

 

 

 

 



Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Físico de Servicios E Infraestructura Hospitalaria, para La E.S.E. 
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. 

 

14 
 

VIGENCIA 2015: 

9. CONTRATO 109 / 2015 Construcción a todo costo Plazoleta Principal en la E.S.E. 

Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, por la suma de $221.684.116. 

 

 

 

 

 

 

 

10. Fase I – Hospital Universitario: Concepto dado por la Comisión Intersectorial 

para el Talento Humano en Salud, conformado por MINSALUD y Ministerio de 

Educación. Acuerdo No. 00246 de 04 de noviembre de 2015. 
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VIGENCIA 2016: 

 

11. CONTRATO 131 / 2016 Construcción y puesta en funcionamiento a todo costo 

de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en la E.S.E. Hospital 

Departamental San Antonio de Pitalito, por $672.253.135 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. CT CONTRATISTA OBJETO
RECURSOS 

MINSALUD

RECURSOS 

PROPIOS
TOTAL EJECUTADO

1 131 Consorcio E Y C Rojas

Construcción y puesta en funcionamiento a todo costo

de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en la

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito

400.462.000   271.791.135    672.253.135       

2 132 Ingeservice JL S.A.S
Interventoría Técnica Administrativa y Financiera al

Contrato de Obra No. 131 de 2016.
40.335.189      40.335.189         

400.462.000$ 312.126.324$ 712.588.324$     TOTALES
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12. CONTRATO 137 / 2016 Adecuación y remodelación a todo costo de la Unidad de 

Imagenología, incluida el área para la puesta en funcionamiento del Resonador 

Magnético Nuclear en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, por 

$602.394.619. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. CONTRATO 190/2016 Adquisición de un Sistema de Información para Radiología 

y Reposición de Equipos Biomédicos para el Servicio de Imágenes Diagnósticas, 

por $1.015.777.600. 

 

14. CONTRATO 191/2016 Suministro de una Solución Integral de Hardware y 

Software que garantice el funcionamiento del RIS, PACS y su integración con el HIS 

para La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, por $269.000.000. 
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Monitor de Diagnóstico Clínico  

 

 

 

 

 

 

 

Digitalizador de Imágenes Diagnósticas -      Equipo de Rayos X Portátil          -Detector Flat Panel 

 

 

 

 

 

 

                                                               Equipo de Rayos X Análogo 
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15. Gestiones para que MINSALUD priorizara al Hospital en la Evaluación del Nivel 

de Seguridad Frente a Desastres a través del Índice de Seguridad Hospitalaria – 

ISH. Resultados que fueron publicados por MINSALUD en junio de 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VIGENCIA 2017: 

 

16. Mediante la Resolución No. 6392 de 26 de diciembre de 2016 El Ministerio de 

Salud y Protección Social, asignó la suma de $30 millones que fueron invertidos en la 

construcción de diques de contención de derrames, en cumplimiento del punto 32 del 

componente no estructural, a través del Contrato No. 115 de 2017. 
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17. Puesta en servicio el 12 de junio de 2017 del Resonador Magnético Nuclear (Philips 
– Multiva de 1,5 Tesla de campo). CONTRATO 172/2016 Prestación del Servicio de 
Resonancia Magnética Nuclear por la Modalidad de Outsourcing en La E.S.E. Hospital 
Departamental San Antonio de Pitalito. Cuantía $2.044.000.000 
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18. CONTRATO 43/2017 Construcción de la red de aguas lluvias para La Planta de 

Tratamiento de Aguas Residuales en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio 

de Pitalito.  

                          ANTES       DESPUÉS 

 

 

19. CONTRATO 168/2017 Adecuación de Tanques de Almacenamiento de Agua, 

utilizando materiales sólidos, impermeables y resistentes a los procesos de 

limpieza y desinfección en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. 

Cuantía $32.950.625.  

 

ANTES                    DESPUÉS 
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VIGENCIA 2018: 

 

20. CONTRATO 102/2018 Adecuación de la Infraestructura Física de la Central de 

Esterilización en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito. Cuantía 

$28.570.990.  

 

 

ANTES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DURANTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESPUÉS 
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21. Mediante la Resolución No. 004157 de 25 de octubre de 2017 El Ministerio de 

Salud y Protección Social, asignó la suma de $100 millones que fueron invertidos en 

los siguientes contratos: 116 de 2018 y 139 de 2018. 

El contrato fue ejecutado a satisfacción, y con el desarrollo del mismo, se dio 

cumplimiento a las acciones de mejora de los puntos: 36 Seguridad puertas de vidrio, y 

del 37 Seguridad en Ventanas y ventanales, del componente no estructural. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22. Contrato de Prestación de Servicios No. 139 de 06 de agosto de 2018, cuyo objeto 

es Aseguramiento y fijación de Equipos de Oficina, vigilancia, médicos, estantería y 

vitrinas en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, conforme a las 

especificaciones y cantidades de la cláusula primera; por la suma de $32.000.000. El 

contrato se encuentra en ejecución y tiene una duración de 60 días a partir de la firma del 

Acta de Inicio (13 de agosto de 2018). Con la ejecución del presente contrato, se dará 

cumplimiento a las acciones de mejora de los puntos: 30 al 32 relacionados con anclajes 

para la seguridad de estanterías, equipos de oficina, y el mobiliario hospitalario. El 39, 40 

CT CONTRATISTA OBJETO
RECURSOS 

MINSALUD

RECURSOS 

PROPIOS
TOTAL EJECUTADO

116
OSCAR FELIPE TORRES

JURADO

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MIL DOSCIENTOS

SIETE METROS CUADRADOS (1,207M2) DE PELÍCULA 

DE SEGURIDAD TRANSPARENTE CON GARANTÍA Y

DENOMINACIÓN DE CUATRO (4) MICRAS PARA

TODOS LOS VIDRIOS QUE HACEN PARTE DE LA

INFRAESTRUCTURA DE LA E.S.E. HOSPITAL

DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO. 

71.816.500      71.816.500         
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y 44 anclajes para las estanterías de los equipos y mobiliario en farmacia, esterilización y 

de contenidos médicos; del componente no estructural. 

 

 

3. TAREAS POR EJECUTAR 

1. Continuar con la ejecución del Contrato No. 133 de 2018, cuyo objeto es la Ampliación 

y remodelación del área de Hospitalización Pensión en La E.S.E. Hospital Departamental 

San Antonio del Municipio de Pitalito Departamento del Huila. A la fecha, la obra reporta 

un avance aproximado del 5%, consistente en excavaciones y cimentación del terreno. La 

cuantía contratada asciende a $1.830.000.000.   

 

2. Simultáneamente al desarrollo del proyecto anterior, se está organizando con el equipo 

técnico de la entidad, la lista de los equipos y mobiliario necesario, para el desarrollo del 

proyecto denominado Gestión del proyecto para la adquisición de dotación de 

equipos biomédicos y mobiliario para La Ampliación y Remodelación del Área de 

CT CONTRATISTA OBJETO
RECURSOS 

MINSALUD

RECURSOS 

PROPIOS

TOTAL 

CONTRATADO

139 WILLIAM ROJAS CABRERA

ASEGURAMIENTO Y FIJACIÓN DE EQUIPOS DE

OFICINA, VIGILANCIA, MÉDICOS, ESTANTERÍA Y

VITRINAS EN LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL

SAN ANTONIO DE PITALITO. 

28.183.500$   3.816.500$      32.000.000$       
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Hospitalización Pensión. Presupuestado en $3.500 millones aproximadamente, con 

recursos propios del Hospital. 

3. Seguir gestionando los recursos de cofinanciación para la Dotación de un 

Microscopio Quirúrgico para la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De 

Pitalito del Departamento del Huila, el cual tiene un costo aproximado de 

$1.618.000.000, contando desde la vigencia 2017 con viabilidad por parte del Ministerio 

de Salud y Protección Social, y viabilización de la Secretaría de Salud del Huila desde la 

vigencia 2016.  

4. Avanzar en la etapa precontractual y contractual para la Dotación de una Planta 

Eléctrica para la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito del 

Departamento del Huila, por la suma de $327.800.000, recursos aportados por El 

Ministerio de Salud y Protección Social, con base en la Resolución No. 5263 de 2017.  

5. Progresar en las observaciones realizadas por parte de la Secretaría de Salud del 

Huila, al proyecto Construcción de Una Bodega Tipo Industrial para Almacén y 

Suministros, el cual se encuentra radicado en La Secretaría de Salud del Huila, donde 

bajo las acciones de coordinación se están haciendo los ajustes pertinentes para lograr 

los trámites respectivos de viabilidad de esta entidad y continuar con el mismo ante El 

Ministerio de Salud y Protección Social. El proyecto cuenta con los estudios y diseños 

requeridos, al igual que la licencia de construcción. El presupuesto estimado del proyecto 

es de $2.416.658.368 (incluye el valor de la interventoría), con un área aproximada 

Construida de 682,58m2. 

6. Adelantar las observaciones realizadas por parte de la Secretaría de Salud del Huila, al 

proyecto Construcción del Área para realizar los procesos de limpieza y 

desinfección de las ambulancias, parqueo y área para patio de maniobras de 

vehículos hospitalarios, de insumos y de almacén del Hospital, el cual se encuentra 

radicado en La Secretaría de Salud del Huila, donde bajo las acciones de coordinación se 

están haciendo los ajustes pertinentes para lograr los trámites respectivos de viabilidad de 

esta entidad. El proyecto cuenta con los estudios y diseños requeridos, al igual que la 

licencia de construcción. El monto estimado del proyecto es de $768.825.325 (incluye el 

valor de la interventoría), con las siguientes áreas: Construida 230,40m2; Para patio de 

maniobras 1.043,50m2 y para anden perimetral 124,10m2. 

7. Continuar con la Gestión de los Proyectos de la Unidad de Cuidados Intensivos 

Neonatal, Pediátrica y Unidad Renal. Se ha visionado los terrenos donde se 

desarrollarían los presentes proyectos. Se decidió contratar con recursos propios la 

elaboración de los estudios y diseños arquitectónicos y complementarios para la 

construcción de estos proyectos, por la suma de $385 millones. Se está realizando con 

un equipo técnico el respectivo anteproyecto para los trámites ante Secretaría de Salud 

del Huila y posteriormente ante El Ministerio de Salud y Protección Social.  

8. Avanzar en el trabajo en equipo con La Secretaría de Salud del Huila, para la 

planeación y diseño del modelo funcional del proyecto Gestión para la Construcción de 
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la Unidad de Salud Mental, teniendo en cuenta el diseño de la red de servicios de salud 

mental del Huila.  

9. Priorizar del Plan Bienal 2018-2019 con sus respectivos ajustes, aquellos proyectos de 

mayor interés y desarrollo, teniendo en cuenta las necesidades de nuestras comunidades 

como se detalló en la página 6 del presente informe y el respaldo de las entidades del 

orden municipal, departamental y nacional, donde se cursan los respectivos trámites de 

viabilidad técnica y financiera para estos.  

 

4. PROYECCIONES A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO 

 

Retomando los puntos anteriores del presente informe: 1. PROYECCIONES DEL PLAN 

DE GESTIÓN 2016-2020, 2. GESTIONES ADELANTADAS Y RESULTADOS 

OBTENIDOS, y 3. TAREAS POR EJECUTAR; se hace necesario dar a conocer las 

proyecciones a corto, mediano y largo plazo de lo que se ha concebido a nivel gerencial 

como Propuesta de un Plan Maestro de Reordenamiento Físico de Servicios e 

Infraestructura Hospitalaria para nuestra institución, por las siguientes razones, entre 

otras: 

- El Hospital debe desarrollar su infraestructura física en forma ordenada, orientada 

a la solución de problemas puntuales relacionadas al incremento de la capacidad o 

la modernización del establecimiento.  

- Brindar un enfoque sistémico e integral en la prestación de los servicios de salud, 

para poder articular los servicios existentes con la nueva oferta de servicios 

proyectados en el tiempo.  

- Promover la apertura de nuevos servicios de salud para nuestro hospital que 

requiere la comunidad Surcolombiana, y que estos queden respaldados en el 

nuevo documento de Red de Prestadores de Servicios de Salud para el 

Departamento del Huila.  

- Contar con el respaldo del máximo órgano de administración del Hospital, para el 

desarrollo del presente Plan Maestro de Reordenamiento Físico de Servicios e 

Infraestructura Hospitalaria para nuestra entidad, con la finalidad de que las futuras 

gerencias cuenten con una carta de navegación en la materia y puedan gestionar 

los recursos requeridos para su realización, de la mano con los diferentes planes y 

programas para su implementación.  

- Mitigar en todo tiempo los posibles riesgos y ejecutar las debidas contingencias, 

en la ejecución del Plan Maestro Hospitalario, para poder mejorar los resultados de 

la evaluación del Índice de Seguridad Hospitalaria –ISH, en cumplimiento del 

programa denominado “Hospitales Seguros Frente a Desastres”. 
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Para una mayor comprensión de la Propuesta del Plan Maestro de Reordenamiento 

Físico de Servicios e Infraestructura Hospitalaria para nuestra entidad, se ha clasificado 

su ejecución a través de seis (6) etapas y proyectos a futuros; así: 

- ETAPA 1. Reordenamiento de los Servicios de Apoyo Logístico (Diseños y obras 
en la vigencia 2018), como:  

- Bodega 

- Parqueaderos para vehículos automotores de La E.S.E. HSP y módulo de 
limpieza y desinfección de las Ambulancias. 

 - Área de Servicios Generales 

ÁREAS ACTUALES      ÁREAS PROYECTADAS 

- Zona verde y antigua sede de la Cruz 

Roja. 
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- ETAPA 2. Reordenamiento de las Áreas Administrativas y algunos Servicios de 
Consulta Externa, para dar apertura de nuevos servicios asistenciales y ampliación 
de otros existentes (Cuando se desarrolle la Etapa 1).  

 ÁREAS ACTUALES: Contabilidad y Presupuesto, Cartera y Archivo Central, Tesorería, 
Taller 1 de Mantenimiento Hospitalario, Terapias y Rehabilitación, Consultorios 9 y 10, 
Audiovisuales y Control Interno, Bodegas 1 y 2, La Morgue, Cocina, Estadística y 
Planeación, Cuarto de Residuos Hospitalarios, Tanque de ACPM, Sala de Máquinas, 
Central de Gases Medicinales, Oficina y Taller 2 de Mantenimiento, Cuentas Médicas, 
Baños, Lavandería, Oficina de Procesos Ambientales y de Servicios Generales.  

 

ÁREAS PROYECTADAS:  

- Consulta Externa. 
- Unidad de Cardiología – Hemodinamia. 
- Unidad Neurológica. 
- Ampliación Banco de Sangre. 
- Consultorios de Apoyo. 
- Laboratorio de Patología. 
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ETAPA 3. Construcción de una Subestación Eléctrica para ampliación de la 
capacidad instalada y cumplimiento de los reglamentos en cuanto a redes 
eléctricas (RETIE, RETILAP, RITEL, y similares). (Diseños en el 2018 y obra en 
2019). 

 

 ÁREAS ACTUALES:  

- Zona verde contiguo a la cancha de fútbol y linderos con El ICBF. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁREAS PROYECTADAS:  

- Subestación Eléctrica 
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ETAPA 4. Ampliación Área de Laboratorio Clínico (Diseños y obra en la vigencia 
2019). 

ÁREAS ACTUALES: Servicio de Laboratorio Clínico y zona verde adyacente. 

 

ÁREAS PROYECTADAS:  
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ETAPA 5. Proyectos: UCI Neonatal y UCI Pediátrica. (Diseños en el 2018 y obras en 
2019). 

ÁREAS ACTUALES: Zona verde posterior a la obra en construcción de las nuevas 14 
habitaciones de hospitalización en el pabellón de Pensión, hasta la cancha de fútbol. 

 

ÁREAS PROYECTADAS:  
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 - Unidad de Nefrología. (Diseños en el 2018 y obras en 2019). 

ÁREAS ACTUALES:  

Zona verde donde se encuentra ubicado el pozo artesiano, con acceso a la vía principal 

de ingreso al hospital, hasta la actual sede de Medicina Legal.  

 

ÁREAS PROYECTADAS:  
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ETAPA 6. Ampliación Salas de Cirugía y Ampliación de la Unidad de Esterilización 
(2019-2020). 

ÁREAS ACTUALES: Salas de Cirugía y Esterilización. 

 

ÁREAS PROYECTADAS:  
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ETAPA 7. Proyectos a Futuro:  

- Facultad de Medicina con su respectivo parqueadero. 
- Bloque Torre Consultorios y su área de parqueo. 
- Bloque Desarrollo Institucional (Gerencia y Áreas Administrativas). 
- Bloque de Terapias: Física, Respiratoria, Ocupacional y Trauma.  
- San Antonio Gourmet. 
- Ampliación Parqueadero para usuarios y visitantes.  
 
ÁREAS ACTUALES: Zonas verdes al frente de la entrada principal del Hospital (Consulta 
externa y urgencias), desde la garita y alrededores de La PTAR. 

 

ÁREAS PROYECTADAS:  




